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Coraz wiecej darczyncédw — zaréwno indywidualnych,

jak i instytucjonalnych - oczekuje od organizacji nie
tylko informacji o prowadzonych dziataniach, lecz
przede wszystkim przekonujgcych dowodéw na to,
ze ich wsparcie przyczynia sie do rzeczywistej
zmiany spotecznej. W centrum uwagi znajduje sie
dzi$ nie liczba zrealizowanych projektéw czy skala
podejmowanych aktywnosci, ale wpltyw spoteczny
(ang. impact) i jego trwalos¢.

To nie jedyne wyzwania, przed ktérymi stojg
organizacje w kontekscie fundraisingu.
Doswiadczajg takze presji zwigzanej z rezimem
wydawania pozyskanych z trudem ,,projektowych”
srodkéw. Wcigz musza dostosowywac sie do ocze-
kiwan grantodawcéw oraz mierzy¢ z problemami
kadrowymi, ktére wystepuja w zwigzku z brakiem
stabilnosci finansowej. Szczegdlnym wyzwaniem
jest zdobycie srodkéw, ktére mozna przeznaczy¢
na rozwoéj organizacji, budowanie potencjatu insty-
tucjonalnego, a — co sie z tym wigze - realizacje
misji organizacji w dtuzszej perspektywie.
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Odpowiedzig na te bolaczki moze by¢ poznanie
iwykorzystanie na potrzeby fundraisingu teorii
zmiany - Theory of Change (ToC), rozumianej jako
strategiczne narzedzie, pomagajace planowac
logike interwencji (jakie dziatania, jakie zmiany
powoduja i jaki jest ich efekt).

Osoby, ktére wezma udzial w seminarium:

* poznajg zalozenia teorii zmiany oraz dowiedza
sie, jak definiowac rzeczywisty wplyw spoteczny,

« przekonaja sie, w jaki sposéb wykorzystac logike
teorii zmiany do budowania apelu o wsparcie
organizacji (ang. case for support),

« przetwicza prowadzenie skutecznych rozméw
z darczyncami kluczowymi (ang. major donors)
oraz budowanie komunikatéw fundraisingowych
opartych na prezentowaniu misji, wartosci oraz
spolecznego wplywu organizacji.

Seminarium bedzie miato charakter interaktywny.
Uczestnicy i uczestniczki bedg pracowac¢ zaréwno
na wiasnych przykiadach, jak i analizowa¢ przy-
padki innych organizacji spotecznych tak, aby méc
zastosowac elementy teorii zmiany w codziennej
pracy. Dodatkowsa atrakcja bedzie wykorzystanie
w trakcie zaje¢ elementéw treningu aikido - sztuki
walki, ktorej prowadzaca jest wieloletnig trenerka
i propagatorka.
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Program

9.00-9.30 Rejestracja uczestnikow

9.30-10.00 Przywitanie i otwarcie seminarium

10.00-11.30 CZYM JEST WPLYW SPOLECZNY I DLACZEGO
POWINNISMY SIE NIM ZAJMOWAC?
« Jak zmieniaja sie oczekiwania wspétczesnych darczyncow?
« Dzialania, produkty, rezultaty i wplyw — podstawowe
pojecia i r6znice miedzy nimi.
» Wprowadzenie do teorii zmiany.

11.30-11.45 Przerwa kawowa

11.45-13.15 TEORIA ZMIANY W PRAKTYCE FUNKCJONOWANIA
ORGANIZAC]I
» Indywidualna praca z matrycg canvas — tworzenie
wstepnej mapy ToC dla wlasnej organizacji.
* Oméwienie i dyskusja nad wypracowanymi rozwigzaniami.

13.15-14.00 Lunch

14.00-15.00 TEORIA ZMIANY W KOMUNIKAC]I FUNDRAISINGOWE]
« Jak przelozy¢ logike teorii zmiany na przekonujaca
narracje do darczyficow?
* Na jakie pytania powinien odpowiadac skuteczny
apel o wsparcie organizacji?
» Opracowanie gtéwnych elementéw indywidualnego
apelu o wsparcie organizacji (ang. case for support).

15.00-15.30 PRZYGOTOWANIE DO ROZMOWY Z DARCZYNCA
» Wprowadzenie do prowadzenia rozméw fundraisingowych
metoda ProMaCClose (ang. probe, match, confirm, close).

15.30-15.45 Przerwa kawowa
15.45-16.45 SYMULACJE ROZMOW FUNDRAISINGOWYCH

« Jak przej$¢ od rozmowy o projekcie do rozmowy
0 misji i wplywie organizacji?

16.45-17.00 Zakonczenie i podsumowanie
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Astrid von Soosten

Kariere zawodowg zaczynata ponad 30 lat temu w USA jako fundraiserka w instytucjach
edukacyjnych, pracujac m.in. na Uniwersytecie Kalifornijskim. Po powrocie do rodzin-
nych Niemiec objela stanowisko dyrektorki ds. rozwoju w duzej organizacji badawcze;.
Specjalizuje sie w fundraisingu skierowanym do darczyhcéw kluczowych (ang. major
donors), a takze wspieraniu rozwoju organizacyjnego i budowaniu strategii dla
organizacji spotecznych. Wystepowala na licznych konferencjach i kongresach
fundraisingowych, m.in.: International Fundraising Congress (IFC), Central and Eastern
European Fundraising Conference (CEEFC), CASE, Niemiecki Kongres Fundraisingu,
Indian Fundraising Congress oraz konferencji Chinese Association of Fundraising.
Obecnie jest partnerka w firmie doradczej Brakeley Fundraising Consultants

w Monachium. Astrid posiada réwniez 4. dan w aikido i od wielu lat wykorzystuje
zasady tej sztuki walki prowadzac programy liderskie.

N\ Do kogo adresowane jest seminarium?
Na zajecia zapraszamy osoby odpowiedzialne za fundraising, rozwéj organizacji i komunikacje,
a takze cztonkéw i cztonkinie zarzadéw i menedzeréw/menedzerki organizacji pozarzadowych,
ktorzy chcg skuteczniej pozyskiwac Srodki od darczyncéw indywidualnych, instytucjonalnych
i kluczowych na dzialania wlasne organizacji.

\ uUwaca!
Zajecia nie bedg ttumaczone - konieczna znajomo$¢ jezyka angielskiego.

\  Jak sie zglosic?
Nalezy wypelni¢ i wysta¢ formularz online do poniedziatku 22 czerwca 2026. O przyjeciu
lub nieprzyjeciu na liste uczestnikéw seminarium poinformujemy we wtorek 23 czerwca 2026.

\ Zasady udzialu w zajeciach
Udzial w seminarium jest bezplatny. Uczestnicy we wlasnym zakresie pokrywaja
ew. koszty dojazdu i zakwaterowania.
Podczas spotkania zapewniamy lunch i serwis kawowy nieuwzgledniajgce specjalnych
preferenciji lub potrzeb zywieniowych.
Warunkiem udzialu w wydarzeniu bedzie dobrowolne wyrazenie zgody (za poSrednictwem
formularza zgloszeniowego) na przetwarzanie danych osobowych oraz wykorzystanie
wizerunku utrwalonego na zdjeciach do celéw organizacji wydarzenia, promocji i informowania
o nim, a takze do celéw sprawozdawczosci.
Osoby, ktére w przesztosci zglosily swoje uczestnictwo w dowolnym wydarzeniu organizowanym
przez FAOO i ostatecznie nie wziely w nim udzialu, nie informujac o tym uprzednio fundacji,
nie bedg przyjete na liste uczestnikéw seminarium.
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Organizatorem seminarium jest Fundacja Akademia Organizacji Obywatelskich Seminarium finansowane jest ze srodkéw
ul. Krélowej Marysienki 48, Warszawa, tel. 664 098 691, e-mail: faco@faoo.pl Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci.



