
Wtorek, 2 grudnia 2025
godz. 9.30-17.00
Warszawa,  
Królowej Marysieńki 48
Sala konferencyjna PAFW

Marcelo zabierze nas w edukacyjną podróż,  
która będzie daleka od tradycyjnego podejścia  
do planowania fundraisingu w organizacjach. 
Zamiast gotowych rozwiązań – czeka nas  
eksperymentowanie. Zamiast racjonalnej analizy 
– skupienie na emocjach i odczuciach.

Osoby uczestniczące w warsztacie wejdą  
w rolę odkrywców testujących nowe sposoby  
projektowania działań fundraisingowych.  
Zajęcia będą okazją, by spojrzeć na fundraising 
nie tylko jako na proces pozyskiwania środków, 
ale także jako szansę na wywołanie emocji wokół 
misji organizacji oraz budowanie wspólnoty  
darczyńców dla ważnej sprawy.

Zapraszamy do zapoznania się z programem  
wydarzenia w języku angielskim.

Seminarium eksperckie 
FAOO

Marcelo Iñarra 
(Argentyna)

Zapraszamy na wyjątkowy,  

całodzienny warsztat na temat  

planowania fundraisingu w NGO. 

Spotkanie poprowadzi w języku  

angielskim Marcelo Iñarra  

– międzynarodowy ekspert  

i innowator, który od ponad trzech 

dekad inspiruje liderów i liderki 

trzeciego sektora na całym świecie 

do odważnego i niesztampowego 

myślenia o działaniach  

oraz zmianie społecznej.
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Przełomowe  
innowacje  
w planowaniu  
fundraisingu



The Disruption Camp is a creative laboratory where changemakers rethink 

the future of fundraising. Throughout the day, participants will explore how 

emotions, imagination, and experimentation can become strategic tools for 

innovation. From mapping the current innovation ecosystem to experiencing 

Irrational Planning and its “Feel First, Think Later” model, the Camp guides teams 

through a series of interactive “Irrational Stations” to unlock unconventional ideas. 

The session concludes with the design of bold prototypes – original, emotionally  

resonant fundraising strategies that challenge inertia and inspire new forms  

of engagement and impact across the social sector.

Masterclass Overview

Program 
9.00-9.30 Participants registration & welcome coffee

9.30-10.00 Introduction of the Disruption Camp  
Opening of the Camp. Introduction of participants.
Presentation of objectives and agenda.

10.00-11.15 Introducing the ecosystem of innovation in NGOs in 2025
We will explore the ecosystems of innovation in the impact sector  
and fundraising, along with the needs based on the global context. 

11.15-11.30 Coffee break

11.30-13.15 The Irrational Planning: disruptive innovation based on emotions
It is time to reconnect with the emotions, including the fundraising and social  
change planning methodologies. Cognitive arguments fail or are insufficient  
to create alternative narratives, mind-shifts, and ways to change power dynamics. 
In the social change ecosystem, we are tied to old formulas and incremental  
thinking. It’s a time of experimentation and disruption. Irrational planning  
is an experimental methodology for generating disruptive prototypes.  
In this first track, we will introduce the methodology.
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Program cont. 
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13.15-14.00 Lunch

14.00-15.15 How to create disruptive challenges in Fundraising 
and engagement? 	A nd the road of the Irrational Stations
The innovative and creative process for social change starts by defining the “needs”  
or “wishes” of specific audiences and the disruptive challenges to solve it.  
Participants will work in groups and engage with a series of “Irrational Stations”  
designed to provoke emotional responses and stimulate imaginative thinking  
through various artistic expressions, sensory experiences, and dynamics.  
These stations serve as the incubators for innovative prototypes. 

15.15-15.30 Coffee break

15.30-16.30 Designing prototypes for 2026
We will work during the ideation phase following the model of “Feel First, 
Think Later” in groups. The selection of ideas is a crucial element in any  
innovation methodology before prototyping. 
We will conclude with a plenary presentation on each prototype.  
We aim to achieve a set of imaginative ways to mobilise resources  
and generate high social impact in Poland in 2026.

16.30-17.00 Closing & Wrap up of the Disruption Camp



Do kogo adresowane jest seminarium?
Na zajęcia zapraszamy osoby zajmujące się fundraisingiem w organizacjach, które mają już  
doświadczenie w pozyskiwaniu środków ze źródeł prywatnych i dysponują zasobami niezbędnymi  
do tego, by rozwinąć tę formę pozyskiwania funduszy. 

UWAGA! 
Zajęcia nie będą tłumaczone – konieczna znajomość języka angielskiego.

Jak się zgłosić?
Należy wypełnić i wysłać formularz online do wtorku, 25 listopada 2025. O przyjęciu  
lub nieprzyjęciu na listę uczestników seminarium poinformujemy do czwartku, 27 listopada 2025.

Zasady udziału w zajęciach
• �Udział w seminarium jest bezpłatny. Uczestnicy we własnym zakresie pokrywają ew. koszty  

dojazdu i zakwaterowania.
• �Podczas spotkania zapewniamy lunch i serwis kawowy nieuwzględniające specjalnych  

preferencji lub potrzeb żywieniowych.
• �Warunkiem udziału w wydarzeniu będzie dobrowolne wyrażenie zgody (za pośrednictwem  

formularza zgłoszeniowego) na przetwarzanie danych osobowych oraz wykorzystanie wizerunku 
utrwalonego na zdjęciach do celów organizacji wydarzenia, promocji i informowania o nim,  
a także do celów sprawozdawczości.

• �Osoby, które w przeszłości zgłosiły swoje uczestnictwo w dowolnym wydarzeniu organizowanym 
przez FAOO i ostatecznie nie wzięły w nim udziału, nie informując o tym uprzednio fundacji,  
nie będą przyjęte na listę uczestników seminarium.
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Organizatorem seminarium jest Fundacja Akademia Organizacji Obywatelskich 

ul. Królowej Marysieńki 48, Warszawa, tel. 664 098 691, e-mail: faoo@faoo.pl

Seminarium finansowane jest ze środków Polsko-Amerykańskiej Fundacji Wolności.

Ekspert prowadzący  
seminarium

Marcelo Iñarra Iraegui

Pochodzący z Argentyny ekspert, innowator i pionier, który zmienia podejście do fundraisingu  
na poziomie globalnym. Od ponad 30 lat wprowadza nowatorskie rozwiązania w fundraisingu  
cyfrowym i angażowaniu ludzi do działania. Szef agencji doradczej marceloiniarra.com  
oraz platformy clubdefundraising.com. Autor skutecznych strategii, które pomogły setkom  
organizacji osiągnąć ambitne cele finansowe. Współpracował m.in. z UNICEF,  
Amnesty International, Oxfam, Save the Children, Lekarzami bez Granic, WWF, ActionAid,  
SOS Wioskami Dziecięcymi, UNHCR oraz Międzynarodowym Czerwonym Krzyżem.  
Aktualnie członek zarządu Greenpeace International, wcześniej kierował oddziałami  
tej organizacji w Argentynie i Meksyku. Od 2019 roku zasiada w zarządzie brytyjskiej organizacji  
The Resource Alliance, współtworząc wiodącą, europejską konferencję poświęconą pozyskiwaniu  
funduszy dla organizacji nonprofit – International Fundraising Congress (IFC).  
Jego kariera to połączenie pasji, odwagi i kreatywności na rzecz zmiany społecznej za sprawą  
mobilizowania ludzi do działania i filantropii.


