
10.00-10.15 Otwarcie spotkania

10.15-11.15 Co mówią fakty? Zarządzanie ludźmi w świetle badań 

•  Prezentacja wyników wybranych badań 

   Zaproszony gość: Marta Gumkowska, Stowarzyszenie KLON/JAWOR

Dyskusja z udziałem uczestników: Co wynika z prezentowanych wyników badań? Jaki 
obraz rzeczywistości się z nich wyłania? Które problemy mają uniwersalny charakter, 
które zaś są charakterystyczne dla organizacji pozarządowych? Jakie wnioski mogą 
wyciągnąć osoby zarządzające organizacjami, jakie zaś pracownicy tych organizacji? 

11.15-13.00 Dylematy zarządzania ludźmi i jak je rozwiązywać. Perspektywa praktyków

5 głównych wyzwań zarządzania ludźmi w organizacjach pozarządowych. Jak je defi-
niuję? Dlaczego akurat te aspekty zarządzania ludźmi wybrałem/wybrałam? Jak pró-
buję je rozwiązywać? Co mógłbym/mogłabym zarekomendować innym (co robić, czego 
nie robić, na co uważać)? 

   Zaproszeni goście: 
   Paweł Jordan, Stowarzyszenie BORIS
   Przemysław Radwan-Röhrenschef, Fundacja Szkoła Liderów
   Ewa Smuk Stratenwerth, Stowarzyszenie Ekologiczno-Kulturalne Ziarno

  10 PYTAŃ NA TEMAT…

Sesja pytań, odpowiedzi i dyskusji w 3 grupach

13.00-13.45 LUNCH

13.45-15.30 Ludzie w procesie zmiany. Zmiana pokoleniowa w organizacjach. Problem sukcesji

Czy zmiana pokoleniowa faktycznie występuje? Czy w ogóle zauważalne są różnice 
w podejściu do pracy młodego pokolenia  i tego bardziej dojrzałego? A może to tyl-
ko pewien stereotyp nieznajdujący potwierdzenia? Czy dostrzegam problem sukcesji 
w sektorze (starzy liderzy trzymają się mocno i nie widać ich następców)? Jakie zmiany 
w zarządzaniu ludźmi w organizacjach dostrzegam? Jak je oceniam? Co mógłbym/mo-
głabym zarekomendować innym?

Zaproszeni goście:
Jacek Kucharczyk, Instytut Spraw Publicznych
Danuta Przywara, Helsińska Fundacja Praw Człowieka
Piotr Szczepański, Fundacja Wspomagania Wsi

  10 PYTAŃ NA TEMAT…

Sesja pytań, odpowiedzi i dyskusji w 3 grupach

15.30-16.00 Jak wykorzystać  lekcje z dzisiejszego spotkania?       
   Podsumowanie – tablica wniosków

Czy organizacje pozarządowe 
dobrze zarządzają ludźmi? 
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