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Integralnosc

—jak budowac
trwate organizacje

Spotkanie menedzerek
i menedzeréw organizac

i

My za$ uwazamy, ze w pierwszej kolejnosci

nalezy zaja¢ sie tym, co stanowi fundament

i szkielet organizacji, niezaleznie od tego,
W nowej rzeczywistosci, ktérej doswiadczamy czym sie ona zajmuje, jaka jest jej wielkos¢,
- kiedy nie mozemy by¢ pewni, co przyniesie na- struktura czy model dziatania. Zapraszamy
stepny dzien - wielu menedzeréw i menedzerek na spotkanie o integralnosci jako kluczu do
NGO intensywnie poszukuje najlepszej strategii budowaniu trwalych organizacji.
organizacyjnego przezycia. W przestrzeni pu-
blicznej i medialnej duzo méwi sie o budowaniu Proponujemy wyjagtkowa podréz do podstaw
stabilnosci, odpornosci czy zdolnosci dynamicz- wiasnych organizacji i refleksje nad posta-
nych. Inni wolg zajmowac sie business continuity wami, jakie przyjmujemy jako menedzerowie
lub zarzadzaniem ryzykiem, jeszcze inni i menedzerki. Nie pokazemy Ci wspaniatych
upatruja ratunku w byciu organizacjg zwinna. narzedzi, ktére pozwolg szybko i skutecznie
Kazda z tych strategii ma swoje wady i zalety. osiaggnac sukces ani prostych recept na rozwoj.
Ostateczny wynik kazdej z nich jest niepewny, JesteSmy jednak przekonani, ze po spotkaniu
a przyjete rozwigzania stabilizujg sytuacje inaczej spojrzysz na swojg organizacje i na
w krétkim, co najwyzej Srednim okresie. sama/samego siebie w roli menedzera.
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PROGRAM

Dzienl =« - -

12.00-13.00

13.00-14.00

14.00-15.00

15.00-15.15

15.15-16.15

16.15-16.45

16.45-17.45

17.45-19.00

19.00-20.00

20.00-21.00

FAO®

Instytucjonalne i spoteczne otoczenie integralnej organizacji

Otwarcie spotkania
Integralno$¢ w zarzadzaniu — czym jest i dlaczego jest wazna
- prezentacja wprowadzajaca do tematyki spotkania.

Lidia Kuczmierowska, Fundacja Akademia Organizacji Obywatelskich
Lunch

Etyka, rezyliencja, integralnosc

Wyktad i dyskusja poswiecone refleksji nad pytaniem, dlaczego przyzwoitos¢
czasami szkodzi karierze, ale pomaga patrze¢ w lustro? Etyczny wymiar
rzeczywistosci, ktéra tworzymy, pozostaje mocno spleciony z codzienng

forma i praktyka zycia prywatnego i zawodowego. Etyczne ,kompetencje”

iich praktykowanie sg zatem wazne w kazdym czasie, niezaleznie od warunkéw,
kryzyséw czy zmian spotecznych i politycznych.

Dr Roland Zarzycki, Uniwersytet Wroctawski, wicedyrektor Instytutu
Mysli Politycznej im. Gabriela Narutowicza

Przerwa na kawe

Integralnos¢ organizacji wobec strukturalnej zmiany otaczajacej ja rzeczywistosci
Wyktad i dyskusja dotyczace praktycznej perspektywy funkcjonowania

organizacji i jej lideréw w sytuacji zasadniczych zmian otoczenia, warunkéw
spotecznych i kontekstéw politycznych oraz oczekiwan réznych srodowisk
spotecznych, zawodowych i politycznych. Wazne, by funkcjonowanie w warunkach
kryzysu i zmiany oraz wyzwania aktywistyczne nie dawaty tatwych usprawiedliwien
dla odejscia od zasad i wartosci oraz bycia rzetelnym i praworzadnym.

Maciej Nowicki, prezes Helsinskiej Fundacji Praw Czlowieka
Przerwa na chillout, powazne rozmowy lub pogawedki

Nie wystarczy stuszna misja. Integralnosc organizacji spotecznej

jako instytucji demokracji

Wyklad i dyskusja skupione beda na zagadnieniach zwigzanych z odpowiedzialnoscia
lidera i menedzera organizacji spotecznej nie tylko za nig sama, ale tez za otoczenie
spoteczne, w ktérym funkcjonuje organizacja oraz za jako$¢ demokracji. Dlatego

tak wazne w tym kontekscie jest docenienie wartoSci zwigzanych z przestrzeganiem
regul, rzetelnoScia i dobrze rozumianym etosem pracy.

Dr Anna Materska-Sosnowska, Uniwersytet Warszawski, cztonkini
Zarzadu Fundacji im. Stefana Batorego

Co stanowi fundament mojej organizacji?
Sesja pracy indywidualnej - ocena elementéw integralnosci wiasnej organizacji
(z wykorzystaniem arkusza roboczego). Dyskusja i dzielenie sie refleksjami.

Kolacja

Niebieska godzina
- czas na nieformalne rozmowy, peer-learning lub spotkania w matych
grupach tematycznych.

fundaciaih kademis PoLSKO-AMERYKANSKA
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PROGRAM

DzienII - - - Menedzer i menedzerka jako integralna osoba

8.00-9.00 Sniadanie
9.00-9.45 Otwarcie drugiego dnia
9.45-10.45 Byc¢ liderem czy miec¢ wladze? Filozofia i praktyka podejscia integralnego

W trakcie wykladu dowiesz sie, na jakich podstawach filozoficznych

i psychologicznych opiera sie koncepcja integralnoSci. Poznasz elementy
spéjnosci lidera, takie jak krystalizacja wartoSci, pogtebianie samoswiadomosci
i rozwoj goracej wiedzy. Zastanowisz sie, w jaki sposéb budowac wspétprace
zorientowana na rezultaty. Poznasz takze przyklady integralnych postaw

i dzialanh menedzeréw w réznych sektorach. Na koniec poszukasz odpowiedzi
na pytanie: co z tego wynika dla mnie?

Jacek Jac Jakubowski, psycholog, wspétzatozyciel Grupy TROP

10.45-11.00 Przerwa na kawe

11.00-12.15 Swiadomosc¢ ciata w praktyce. Narzedzia wspierajace koncentracje
i redukcje napiecia w ciele
Podczas tej sesji poznasz proste techniki oddechowe, ¢wiczenia rozwijajace
Swiadomo$¢ ciala oraz elementy uwaznego ruchu, ktére pomagaja odzyskac
koncentracje i zmniejszy¢ napiecia w ciele. Cwiczenia pozwola doéwiadczy¢,
w jaki sposéb stan ciata wptywa na uwage, podejmowanie decyzji i codzienne
funkcjonowanie. Ich wykonanie nie wymaga zadnych przygotowan.

Anna Paczek, instruktorka jogii zalozycielka firmy Calm Benefits

12.15-13.45 Ja jako osoba integralna
Druga sesja pracy indywidualnej poswiecona autorefleksji nad wiasnymi
postawami w roli menedzera/menedzerki (z wykorzystaniem specjalnie
zaprojektowanego testu).

13.45-14.00 Zakonczenie i podsumowanie spotkania
14.00-15.00 Lunch
15.00 WYJAZD

fundaciaih kademis PoLSKO-AMERYKANSKA
Organizacji Z
Obywatelskich Funpacja WoLNoScI



GOSCIE SPECJALNI SPOTKANIA

Roland Zarzycki

Doktor nauk matematycznych oraz doktor nauk
humanistycznych, wicedyrektor Instytutu Mysli
Politycznej im. Gabriela Narutowicza, adiunkt
w Instytucie Socjologii Uniwersytetu Wroctaw-
skiego. W roku 2021 wydat monografie , Etyka
codziennosci - czy mozna by¢ dobrym po pro-
stu?”. Ekspert polityczno-ekonomiczny,
zwlaszcza w obszarze odpowiedzialnosci
globalnej, krytycznego myslenia, ekonomii
spolecznej oraz sztucznej inteligencji.
Wspéttworcea i koordynator kilkudziesieciu
projektéw naukowo-badawczych, spotecznych,
edukacyjnych, kulturalnych, obywatelskich

i biznesowych. Naukowo zainteresowany przede
wszystkim krytyczng analizg fantazji i ideologii
w wymiarze spoteczno-politycznym oraz w zyciu
codziennym. Trenuje takze szachy i boks.

Maciej Nowicki

0d 2021 roku Prezes Zarzadu Helsiniskiej
Fundacji Praw Czlowieka, z ktérg zwigzany

jest od 1998 roku. Od pazdziernika 2024 roku

do czerwca 2026 roku Przewodniczacy European
Implementation Network z siedzibg w Strasbur-
gu - sieci uczonych i organizacji pozarzadowych
dziatajacych na rzecz wykonywania wyrokow
Europejskiego Trybunatu Praw Czlowieka.
Wspétzatozyciel Miedzynarodowego Festiwalu
Filmowego WATCH DOCS - Prawa Czlowieka

w Filmie. Prawnik, ekspert w dziedzinie praw
cztowieka, praworzadnosci i filmu dokumental-
nego. Prowadzi szkolenia, wyktady i seminaria.
Wspblpracuje z wieloma miedzynarodowymi
festiwalami filmowymi i programami
wspierania filmu dokumentalnego.

Anna Materska-Sosnowska

Doktor nauk humanistycznych, adiunkt w Kate-
drze Systeméw Politycznych na Wydziale Nauk
Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych
Uniwersytetu Warszawskiego. Czlonkini Zarzadu
Fundacji im. Stefana Batorego. Specjalistka

Fundacja Akademia
Organizacji
Obywatelskich

w zakresie systeméw politycznych panstw
wspotczesnych, systemoéw partyjnych, syste-
moéw wyborczych, polskiej sceny politycznej

i ustrojow politycznych panstw Europy Zachodnie;j.
Czlonkini Kolegium Historyczno-Programowego
Europejskiego Centrum Solidarnosci, cztonkini
Rady Centrum Badania Opinii Spoteczne;j.
Wspéttwoérczyni i liderka Programu Przywédztwa
Spotecznego Studium Obywatelskiego im. Pawla
Adamowicza. Wystepuje w mediach jako ekspert-
ka komentujgca zycie publiczne i spoteczne

w Polsce. Propaguje idee edukacji obywatelskiej,
budowanie zaufania do instytucji demokratycz-
nych i podnoszenie jakoSci debaty publiczne;j.

Jacek Jac Jakubowski

Psycholog, trener, coach, a takze mentor i anima-
tor projektéw rozwojowych. Zwigzany zaré6wno

z organizacjami pozarzadowymi, jak i biznesem
oraz sektorem edukacji. Jego podstawowe miejsce
profesjonalnej aktywnosci to GRUPA TROP, gdzie
zajmuje sie m.in. kursami przygotowujacymi
treneréw, coachéw ilideréw. Pelni takze funkcje
superwizora treneréw oraz executive coacha dla
kadry menedzerskiej w korporacjach i wspiera

w rozwoju firmy rodzinne. Cztonek ASHOK]I,
Przewodniczacy Rady Treneréw przy Polskim
Towarzystwie Psychologicznym. Jego pasj3 jest
AKCJA-EMPATIA, w ramach ktérej organizuje
og6lnopolskie Festiwale Empatia w Dziataniu.

Anna Paczek

Instruktorka jogi i zalozycielka firmy Calm Bene-
fits. Prowadzi warsztaty i zajecia dla pracownikéw
oraz kadry zarzadzajacej w firmach i instytucjach.
Specjalizuje sie w wykorzystaniu oddechu, ruchu

i pracy z ciatem jako narzedzi wspierajacych
koncentracje, Swiadomos¢ wiasnych reakcji

oraz efektywne funkcjonowanie w wymagajacych
warunkach. W swojej pracy taczy doswiadczenie
instruktorskie z praktycznym podej$ciem

do potrzeb wspétczesnych organizacji.
Prowadzone przez nig warsztaty opieraja sie

na prostych technikach, ktére uczestnicy moga
wykorzysta¢ od razu w codziennej pracy.

Skupia sie na rozwijaniu Swiadomosci ciala,
jakoSci uwagi oraz umiejetnosci rozpoznawania

i regulowania napiecia poprzez oddech i ruch.

PoLskO-AMERYKANSKA
Funpacja WoLNoSc




INFORMAC]JE ORGANIZACY]JNE

Kto moze uczestniczy¢?

Do udziatu w spotkaniu zapraszamy osoby
zajmujace samodzielne stanowiska
menedzerskie w organizacjach dziatajacych

od co najmniej dwéch lat i majace co najmniej
dwuletnie do$wiadczenie w zarzadzaniu NGO.

O przyjeciu decydowac bedzie spelnienie
warunkoéw formalnych oraz jako$¢ uzasadnie-
nia checi uczestnictwa w spotkaniu.
Przewidujemy udziat ok. 20 os6b.

Nie beda przyjmowane osoby, ktére w przesztosci
zglosily swoje uczestnictwo w dowolnym wyda-
rzeniu organizowanym przez FAOO i ostatecznie
nie wziely w nim udziatu, nie informujac o tym
uprzednio fundacji.

Jak sie zglosic?

Prosimy o wypelnienie i przestanie formularza
zgloszeniowego do 16 sierpnia 2026 roku.
Informacje o zakwalifikowaniu lub niezakwa-
lifikowaniu do udziat w spotkaniu wyslemy

do 18 sierpnia 2026 roku.

Jaki jest koszt?

Udzial w spotkaniu jest bezptatny.

Uczestnicy samodzielnie dojezdzaja na miejsce
spotkania. Istnieje mozliwos¢ ubiegania sie

o zwrot kosztow dojazdu do Warszawy z innych
miejscowosci (przejazd transportem publicznym
lub samochodem do wysokosci kosztow
przejazdu transportem publicznym na trasie

do Warszawy i z powrotem). Nie zwracamy
kosztéw lokalnych przejazdéw.

Miejsce spotkania

Patac w Jabtonnie

[Dom Zjazdéw i Konferencji PAN]
ul. Modlinska 105, 05-110 Jabtonna
tel. 535585 661

Zakwaterowanie i wyzywienie
Oferujemy zakwaterowanie

w dwuosobowych pokojach mieszczacych
sie w zabytkowym budynku sgsiadujgcym
z patacem oraz wyzywienie nieuwzglednia-
jace specjalnych preferencji lub potrzeb
zywieniowych.

Dojazd do Jabtonny

z centrum Warszawy

Komunikacja miejska lub pociag i autobus

- dojazd zajmuje ok. 70-90 minut:

e zprzystanku ,Centrum” tramwajem
nr 18 nalezy dojecha¢ do przystanku
,Zeran FSO” i tam przesig$¢ sie do
autobusu 723. Wysiadamy w Jabtonnie
na przystanku , Patac”,

+ z Dworca PKP Warszawa Sré6dmiescie
nalezy dojecha¢ pociagiem podmiejskim
do stacji PKP Legionowo Przystanek,

a nastepnie wsig$¢ do autobusu 723.
Wysiadamy w Jablonnie na przystanku
,Patac”.

Potgczenia warto sprawdzi¢ na stronach:
https://jakdojade.pl/warszawa
https://www.mazowieckie.com.pl

Parking
Bezplatny parking na terenie obiektu.

Fundacja Akademia POLSKO-AMERYKANSKA
Organizacji >
Obywatelskich Funpacja WoLNoOScI

Spotkanie organizujemy dzieki
Polsko-Amerykanskiej Fundacji WolnoSci

Organizatorem spotkania jest
Fundacja Akademia Organizacji Obywatelskich (FAOO)
www.faoo.pl



