KRYTYCZNE
MYSLENIE

W ZARZADZANIU
ORGANIZAC]A

Kurs dla menedzeréw i menedzerek NGO | marzec — czerwiec 2025

Zapraszamy menedzerki i menedzeréw organizacji pozarzgdowych do udziatu
w kursie , Krytyczne myS$lenie w zarzadzaniu organizacjg”, ktéry wzmocni
kompetencje osobiste 0séb uczestniczacych, ale i przelozy sie na lepsze
zarzadzanie zespolami czy calymi organizacjami.

Krytyczne myslenie od lat pojawia sie w czotéwce najbardziej cenionych lub
najbardziej przysztoSciowych kompetencji, potrzebnych na nowoczesnym

rynku pracy. Wprawdzie rzadko pojawia sie na pierwszym miejscu, ale np.

w Swiezo opublikowanym (styczen 2025) raporcie Future of Jobs wydanym

przez World Economic Forum, na pierwszym miejscu najbardziej pozadanych
kompetenc;ji jest ,my$lenie analityczne”. Nie jest to wprawdzie wprost ,,my$lenie
krytyczne”, ale trudno mysle¢ analitycznie, nie myslgc krytycznie.

www.faoo.pl
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Krytyczne myS$lenie — i r6zne jego pochodne - nie zastapi doskonalenia sie w zarzagdzaniu
finansami, zglebiania aspektéw prawnych czy podnoszenia umiejetnosci interpersonalnych.
Wesprze jednak komunikacje w zespole, trafno$¢ prowadzonych analiz czy procesy planistyczne
i decyzyjne. Pomoze tez ustrzec sie — czasem prostych i tatwych do unikniecia - btedéw, ktére
moga powaznie zaburzy¢ funkcjonowanie organizacji.

Uczestniczac w kursie, dowiesz sie:

czym jest krytyczne mysSlenie i w jakich obszarach zarzgdczych warto je wykorzystywacg,
jak sobie radzisz z krytycznym myS$leniem i ktére jego elementy warto szczeg6lnie rozwijac,

dlaczego ludzie wierza w nieprawdziwe informacje, a czasem nawet
sami na siebie zastawiajg putapki,

w jaki spos6b ocenia¢ prawdziwo$¢ i przydatnos¢ informacji,

jak prowadzi¢ proces mys$lenia i proces wnioskowania, aby zachowac
jego wysoka jakos¢ i uzytecznose,

jakie dzialania, narzedzia i procesy wspieraja krytyczne myslenie w zarzadzaniu
organizacja,

czy w kazdej sytuacji warto mysle¢ krytycznie i jak moze wygladac¢
~Krytyczne myslenie” o mysleniu krytycznym,

w jakich obszarach dziatania Twojej organizacji widac¢ deficyty krytycznego myslenia,

co mozna zrobi¢ w najblizszej przysztosci, aby poprawic zarzadzanie organizacja,
funkcjonowanie zespotu czy jakos¢ realizowanych dziatan.

Dla kogo jest ten kurs?

Do uczestnictwa w kursie , Krytyczne mys$lenie w zarzgdzaniu organizacjg” zapraszamy osoby,
ktoére wierza, ze krytyczne myS$lenie jest waznym elementem zycia i pracy zawodowej, a jego
stosowanie pozytywnie wptywa na dziatanie organizacji. I sg gotowe na to, aby podniesieniu
kompetenc;ji z tego obszaru poswieci¢ kilkadziesigt godzin pracy grupowej i samodzielne;j.

Program skierowany jest przede wszystkim do oséb pelnigcych funkcje menedzerskie
w organizacjach. Wazne, aby to byly osoby majgce realny wplyw na organizacje,
samodzielnie zarzadzajacy ludzmi i powierzonymi im zasobami.

Organizacja kursu

Kurs ,Krytyczne my$lenie w zarzadzaniu organizacjg” sktada sie z 3 szkolen stacjonarnych,
2 spotkan online, autodiagnozy oraz pracy wilasnej - przygotowania 2 zadan zaliczeniowych,
a takze pracy z 10 pigutkami wiedzy.
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Szkolenia stacjonarne

Szkolenia bedg prowadzi¢ przez kluczowe zagadnienia zwigzane z krytycznym mys$leniem
jako kompetencja i krytycznym mysleniem jako podejSciem wspierajgcym zarzadzanie
organizacjami.
Krytyczne myslenie - krytyczne kompetencje | 19 marca 2025 r.

Czym jest krytyczne mys$lenie i kiedy sie przydaje

Kompetencje krytycznego mys$lenia i sposoby ich rozwijania

Autodiagnoza kompetencji krytycznego mysSlenia

Krytyczne mys$lenie w organizacji — obszary zastosowania, identyfikacja wyzwan

Krytyczne myslenie na co dzien | 16 kwietnia 2025 r.
Dlaczego wierzymy w nieprawdziwe informacje
Uprzedzenia, stereotypy, presupozycje i inne przeszkody w mysleniu
Bledy logiczne i poznawcze — czym sg i jak sie ich ustrzec
Sposoby weryfikacji prawdziwosci danych

Uzyteczno$c¢ i kompletnosé informacji

Krytyczne myslenie w praktyce zarzqdczej | 7 maja 2025 r.
Wybrane narzedzia i techniki my$lenia krytycznego
Myslenie krytyczne wspierajace proces podejmowania decyzji
Sposoby wnioskowania i ich wptyw na podejmowanie decyzji
Kiedy nie warto kierowac sie mysleniem krytycznym

Myslenie krytyczne w mojej organizacji - pomysty na wdrozenia

Spotkania online

W ramach kursu odbeda sie dwa spotkania online. Pierwsze z nich poS§wiecone bedzie
krytycznemu podejsciu do krytycznego mys$lenia. Drugie to podsumowanie kursu,
prezentacje wybranych watkéw z prac zaliczeniowych, refleksja nad wlasnym rozwojem.

Spotkania online bedg trwac okoto 3 godzin, zaplanowane zostaly na 2 kwietnia
i 25 czerwca 2025, a zorganizowane zostang na platformie Zoom.

2000-2025 ,LAT Kurs organizujemy dzieki
POLSKO-AMERYKANSKA L. .. L.
FunpAcJA WoLNOSCI Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci

o




O

Prace zaliczeniowe

Obowigzkowym elementem kursu sg prace zaliczeniowe. Pierwsza praca zaliczeniowa bedzie
miala charakter zespotowy — kilkuosobowe grupy beda analizowa¢ studium przypadku, a efekt
pracy bedzie zaprezentowany podczas drugiego szkolenia.

Druga praca zaliczeniowa bedzie miata charakter indywidualny. Polega¢ bedzie na opracowaniu
planu wdrozenia w organizacji procesu/procedury, ktéra wykorzysta elementy krytycznego
my$lenia dla polepszenia jakoSci zarzadzania. Dokladny temat pracy zostanie sformutowany

W czasie trzeciego szkolenia.

Pigutki edukacyjne

W trakcie kursu osoby uczestniczace otrzymajg dostep do 10 pigutek edukacyjnych online.
Praca z pigutkami bedzie zorganizowana wedtug jednego schematu, tzn. nalezy zapoznac sie
z pigulka i odpowiedzieé¢ na pytanie z nig zwigzane. Pigulki i powigzanie z nimi zadania
udostepniane beda na platformie e-learningowej Kursodrom.pl.

Narzedzie do autodiagnozy kompetencji krytycznego myslenia

Podczas kursu osoby uczestniczgce bedg miaty okazje dwukrotnie skorzystac z testowej
wersji narzedzia do badania kompetencji krytycznego myslenia. Bedzie to z jednej strony
okazja do przyjrzenia sie sobie i swoim umiejetnosciom, z drugiej - prze¢wiczenia tych
kompetencji ,na zywo”, zastanawiajac sie nad adekwatno$cig i uzytecznoscia
proponowanego narzedzia.

Harmonogram kursu

19 marca 2025 Iszkolenie stacjonarne: Krytyczne myslenie — krytyczne kompetencje

2 kwietnia 2025 | Ispotkanie online: Krytycznie o krytycznym mysleniu

16 kwietnia 2025 | II szkolenie stacjonarne: Krytyczne myslenie na co dzien

7 maja 2025 III szkolenie stacjonarne: Krytyczne myslenie w praktyce zarzgdczej

25 czerwca 2025 | II spotkanie online: Podsumowanie prac zaliczeniowych i kursu

Szkolenia stacjonarne odbywac sie beda w godzinach 10:30-18:00, w Warszawie,
w siedzibie Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci, przy ulicy Krélowej Marysienki 48.

Spotkania online odbywac¢ sie bedg w godzinach 11:00-13:30 na platformie Zoom.
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Rekrutacja

Osoby zainteresowane udzialem w kursie zobowigzane sg do wypelnienia formularza
zgloszeniowego do 22 lutego 2025 roku. O przyjeciu lub nieprzyjeciu na kurs, decydowa¢
bedzie spelnienie warunkéw opisanych w punkcie ,,Dla kogo jest ten kurs?” oraz jakos¢
uzasadnienia checi udziatu w kursie.

Oproécz analizy aplikacji zgloszeniowej, Organizator bedzie bral réwniez pod uwage
kwestie r6znorodnoSci grupy oraz wyréwnywania szans (pierwszenstwo beda mie¢ osoby
z organizacji o trudniejszym dostepie do alternatywnych form wsparcia).

Informacja o wynikach rekrutacji zostanie przekazana do dnia 26 lutego 2025r.

Osoby, ktére zostang zakwalifikowane do udziatu w kursie, zobowigzane beda do podpisania
umowy szkoleniowej okreslajgcej prawa i obowigzki Organizatora i osoby uczestniczacej.

Warunki uczestnictwa i zaliczenia

Udzial w kursie jest bezptatny, natomiast osoby uczestniczace we wiasnym zakresie zapewniaja
sobie dojazd i ewentualnie nocleg. FAOO zapewnia przerwy kawowe oraz lunch.

Udzial we wszystkich aktywno$ciach oferowanych w kursie jest obowigzkowy.
Zaliczenie kursu, czyli uzyskanie dyplomu ukonczenia, wymaga:

obecnosci na wszystkich szkoleniach stacjonarnych,
obecnosci na wszystkich spotkaniach online,
ztozenia i zaliczenia dwoéch prac zaliczeniowych,
zaliczenia minimum 5 z 10 pigulek edukacyjnych,

poddanie sie autodiagnozie kompetencji w zakresie krytycznego myslenia.

W przypadku sytuacji losowych, uniemozliwiajgcych obecno$¢ na najwyzej jednym szkoleniu
stacjonarnym, istnieje mozliwos¢ ,,odrobienia nieobecnosci” poprzez wykonanie dodatkowego
zadania zaliczeniowego.
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Piotr Henzler ' trener

Cztonek zespotu FAOO, trener, konsultant, doradca, superwizor, socjolog
ze specjalizacja socjologia organizacji pracy i zarzadzania, od niemal

20 lat zwigzany z sektorem pozarzagdowym. Specjalizuje sie we wsparciu
edukacyjnym i wdrozeniowym organizacji pozarzagdowych i instytucji
publicznych w zakresie planowania strategicznego, zarzgdzania zmiang,
zarzadzania zespotem, komunikacji i promocji, w edukacji oséb dorostych,
metodologii i metodyce uczenia offline i online oraz w promowaniu

i wdrazaniu krytycznego mysSlenia w praktyke edukacyjna i zarzadcza w organizacjach

i instytucjach publicznych. Autor i realizator szkolen dotyczacych krytycznego my$lenia

i weryfikowania i oceny informacji dla organizacji pozarzagdowych, zespotéw bibliotek,

kadr akademickich, studentéw i uczniéw. Autor publikacji , Kliknij. Sprawdz. Zrozum.

Jak Swiadomie korzysta¢ z informacji”.

Roland Zarzycki | ekspert - gos¢ specjalny podczas I spotkania online

Doktor nauk matematycznych oraz nauk humanistycznych, wicedyrektor

Instytutu Mys$li Politycznej im. Gabriela Narutowicza, adiunkt w Katedrze

Socjologii Collegium Civitas. Nauczyciel akademicki, badacz, autor publikacji

naukowych i referent na miedzynarodowych konferencjach. Naukowo

/Y™ zainteresowany przede wszystkim krytyczng analizg fantazji i ideologii

£ | h W wymiarze spoteczno-politycznym oraz w zyciu codziennym. Pozanaukowo
o trenuje szachy, boks i szachoboks. Publicysta, aktywista, wegetarianin.

Informacje o dziataniach FAOO

Fundacja Akademia Organizacji Obywatelskich (FAOO)

FAOO dziala na rzecz podniesienia jakoSci zarzadzania organizacjami pozarzagdowymi i innymi
podmiotami sektora obywatelskiego. Gtéwne aktywnosci Fundacji to roczny program ksztalcenia
menedzer6w PROMENGO (9 zrealizowanych edycji), oferowanie za poSrednictwem platformy
e-learningowej Kursodrom kurséw i innych materiatéw edukacyjnych online oraz Program
Edukacji Fundraisingowej, ktérego elementami sg kursy pn. Szkoty Fundraisingu, szkolenia

i doradztwo oraz specjalistyczne seminaria.

Misja FAOO:
Wspieramy menedzeréw NGO, by ich organizacje skutecznie zmieniaty swiat na lepsze.
Wiecej informacji o nas:

www.faoo.pl | kursodrom.pl | kwartalnik3sektor.pl
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