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REGULAMIN

Akademii Zarzgdzania FAOO

Niniejszy regulamin (dalej ,Regulamin”) okre$la cele, zasady organizacji

oraz warunki uczestnictwa i ukonczenia kursu pn. ,Akademia Zarzadzania FAOO”
(zwanego dalej ,Akademia”). Akademia realizowana jest przez Fundacje Akademia
Organizacji Obywatelskich (zwang dalej ,,Organizatorem”).

ROZDZIAEL 1.
Cele, forma i zakres nauczania

1. Celem Akademii jest wzmocnienie kompetencji menedzerskich oséb peinigcych samodzielne
funkcje kierownicze w $rednich i duzych organizacjach pozarzadowych. Sg to kompetencje
dotyczace kluczowych obszaréw zarzadzania, konieczne do takiego kierowania organizacja,
by zapewni¢ kontynuacje i rozw6j jej dziatan.

2. Akademia to trwajacy 10 miesiecy kurs, ktéry jest realizowany w modelu mieszanym,
laczacym szkolenia stacjonarne z nauka online oraz samodzielnie wykonywanymi pracami
zaliczeniowymi. Prace podlegajg ocenie, a ogélna poprawno$c¢ ich wykonania jest omawiana
podczas grupowych spotkan online.

3. Program Akademii obejmuje nastepujace tematy: fundraising, planowanie strategiczne,
zarzadzanie zespotem, prawo, zarzadzanie finansami, marketing, zarzagdzanie zasobami
ludzkimi, zarzadzanie projektami, umiejetnosci interpersonalne, cyberbezpieczenstwo,
zastosowanie technologii w zarzadzaniu.

4. Akademia skiada sie z dwéch czeSci. Udzial w drugiej czesci jest mozliwy po ukonczeniu
zgodnie z warunkami niniejszego Regulaminu czeSci pierwsze;j.

5. Akademia finansowana jest ze srodkéw Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci (PAFW),
na podstawie umowy dotacji zawartej miedzy PAFW a Organizatorem.

ROZDZIAL 2.
Warunki uczestnictwa

1. W Akademii moze uczestniczy¢ osoba, ktéra:

a) pelni samodzielna funkcje kierownicza i/lub jest cztonkiem/czlonkinig zarzadu w Sredniej
lub duzej organizacji pozarzadowej (wedtug kryteriéw budzetu rocznego powyzej 100 tys. zt
i posiadania stalego zespotu), dzialajacej od co najmniej trzech lat,

b) ma udokumentowane minimum dwuletnie doSwiadczenie menedzerskie zdobyte w organiza-
cjach pozarzadowych,

c) zostanie w wyniku procesu rekrutacji zakwalifikowana do udziatu w Akademii.

'AO‘ REGULAMIN -+ Akademia Zarzgadzania FAOO



Pozostale warunki uczestnictwa obejmuyja:

zaakceptowanie niniejszego Regulaminu oraz podpisanie umowy szkoleniowej,

przedstawienie dokumentéw potwierdzajacych speinienie warunkéw formalnych
przedstawionych w punkcie 11it. a) i b) powyzej,

wyrazenie, na podstawie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679

z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE,
zgody na przetwarzanie danych osobowych w celu realizacji Akademii, jej monitoringu i ewaluacji
oraz dla celéw sprawozdawczos$ci, w tym na przekazanie danych Polsko-Amerykanskiej Fundacji
Wolnosci, z Srodkéw ktérej finansowana jest Akademia, oraz na podanie do publicznej wiadomosci
danych takich jak: imie, nazwisko, nazwa organizacji i pelniona w niej funkcja,

wyrazenie zgody na upublicznienie wizerunku utrwalonego podczas zaje¢ w formie zdje¢

i filméw powstatych w trakcie realizacji Akademii dla celéw sprawozdawczoSci,

promocji i informowania o kursie.

Osoba, ktéra w trakcie trwania Akademii zaprzestanie pracy na rzecz organizacji pozarzadowej,
traci prawo do dalszego uczestnictwa w kursie.

ROZDZIAL 3.
Organizacja nauczania

Akademie rozpoczyna webinarium otwierajgce kurs, poS§wiecone oméwieniu programu,
sposobu organizacji zaje¢ i zasad uczestnictwa w Akademii Zarzadzania FAOO.

Akademia sklada sie z dwoch czesci. Nauczanie w ramach pierwszej czeSci obejmuje
nastepujace elementy:

webinarium otwierajace kurs,

5 dwudniowych szkolen stacjonarnych,

przygotowanie 5 prac zaliczeniowych, ocenianych punktowo,

2 warsztaty online, trwajace po 3 godziny kazdy,

5 spotkan online poswieconych oméwieniu poprawnosci wykonania prac zaliczeniowych,
samodzielng nauke online wraz z testami sprawdzajacymi wiedze (5 modutéw).

Nauczanie w ramach drugiej czeSci obejmuje nastepujace elementy:

4 jednodniowe szkolenia stacjonarne,

przejscie 3 testéw wiedzy z zagadnien poruszanych podczas szkolen stacjonarnych

(z wylaczeniem szkolenia na temat kompetencji interpersonalnych),

przygotowanie koncowej pracy w formie eseju,

nieobowigzkowe indywidualne konsultacje w wymiarze do 2 godzin dla kazdej osoby,
ktoéra speini warunki ukonczenia Akademii.

Wszystkie szkolenia stacjonarne odbywajg sie w Warszawie.
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5. Uczestnik jest zobowigzany zapewni¢ sobie we wlasnym zakresie dostep do infrastruktury
technicznej pozwalajgcej na efektywne uczestnictwo w zajeciach prowadzonych online,
w tym do odpowiedniej jakoSci tgcza internetowego.

6. Instrukcje dotyczace wykonania prac zaliczeniowych oraz zasady ich oceny bedg przekazywane
podczas szkolen stacjonarnych. Czas na przygotowanie kazdej pracy wyniesie 2 tygodnie.

7. Kazda prace zaliczeniowg nalezy w ustalonym terminie ztozy¢ na platformie
e-learningowej Kursodrom.

8. Nieobecno$¢ na szkoleniu nie zwalnia z obowigzku zlozenia pracy zaliczeniowej z danego tematu.

9. Instrukcja dotyczaca wykonania pracy koncowej zostanie przekazana podczas spotkania online
zorganizowanego po zakonczeniu pierwszej czeSci Akademii. Termin spotkania zostanie
ustalony w trakcie trwania Akademii.

10. Aktualne informacje na temat Akademii udostepniane bedg poczta elektroniczng na adres
e-mailowy wskazany w formularzu zgloszeniowym lub na platformie Kursodrom,
przeznaczonej do nauki online.

ROZDZIAL 4.
Harmonogram Akademii
1. Akademia jest realizowana w okresie od 24 wrze$nia 2026 r. do 23 czerwca 2027 r.

2. Harmonogram zjazdéw przeznaczonych na szkolenia stacjonarne oraz daty zaje¢ online
przedstawiono w ponizszej tabeli:

WYDARZENIA TERMIN TEMAT

Webinarium . Oméwienie program, sposobu
.. . 24 wrzeSnia 2026 organizacji zajec¢ i zasad uczestnictwa

otwierajace Akademie

w Akademii Zarzadzania FAOO

30 wrze$nia

1zjazd szkoleniowy -1 pazdziernika 2026

Zarzadzanie zespotem

28-29 pazdziernika

II zjazd szkoleniowy Planowanie strategiczne

2026
Warsztat online 4 listopada 2026 Cyberbezp1egz enstwo w organizacyl
pozarzadowej
. . . Elementy prawa w praktyce organizacji
I1I zjazd szkoleniowy 18-19 listopada 2026 yP praxty & )
pozarzadowych
Warsztat online 2 grudnia 2026 Technologia w zarzadzaniu organizacjg

'AO‘ REGULAMIN -+ Akademia Zarzgadzania FAOO 4



WYDARZENIA TERMIN TEMAT

IV zjazd szkoleniowy 9-10 grudnia 2026 Fundraising

V zjazd szkoleniowy 20-21 stycznia 2027 Zarzadzanie finansami

VI zjazd szkoleniowy 24 lutego 2027 Zarzadzanie zasobami ludzkimi
VII zjazd szkoleniowy 24 marca 2027 Zarzadzanie projektami

VIII zjazd szkoleniowy 21 kwietnia 2027 Marketing

Kompetencje interpersonalne

IX zjazd szkoleniowy 19 maja 2027 menedzera/menedserki
Konsultacje zdalne w wymiarze
25 maja — 20 czerwca do 2 godzin zegarowych dla kazdej

Indywidualne konsultacje 2027 osoby, ktéra speini warunki

ukonczenia kursu

Merytoryczne i organizacyjne
23 czerwca 2027 podsumowanie
Akademii Zarzadzania FAOO

Zakonczenie Akademii
(spotkanie stacjonarne)

3. Webinarium otwierajagce Akademie rozpocznie sie o godzinie 10.00 i potrwa ok. 2 godzin.

4. Szkolenia stacjonarne w ramach dwudniowych zjazdéw organizowane beda w $rody i czwartki,
w nastepujacych godzinach:
pierwszy dzien - godz. 10.00-17.30,
drugi dzien - 8.30-16.00.

v

Szkolenia stacjonarne w ramach jednodniowych zjazdéw organizowane beda
w Srody w godzinach 10.00-17.30.

6. Kazdego dnia szkoleniowego przewidujemy przerwe na lunch i dwie przerwy na kawe.

N

Warsztaty online odbywac sie beda w godzinach 10.00-13.00 za poSrednictwem platform,
do ktérych dostep zapewnia Organizator.

8. Terminy spotkan online przeznaczonych na oméwienie prac zaliczeniowych bedg ustalane
bezposrednio przez treneréw prowadzacych zajecia i oceniajgcych prace.

9. Spotkanie zamykajgce Akademie zorganizowane zostanie w godzinach 11.00-16.00,
w siedzibie Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci.

10. Organizator zastrzega sobie prawo zmiany harmonogramu Akademii oraz rozkladu
godzinowego zaje¢. O zmianach tych uczestnicy beda niezwlocznie informowani.
Nieobecnos$¢ podczas szkolenia stacjonarnego lub warsztatu online, ktérego termin zostat
zmieniony przez Organizatora, nie jest wliczana do limitu dozwolonych nieobecnosci.
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ROZDZIALS.
Zobowigzania i prawa uczestnika

Uczestnik Akademii zobowigzany jest do:

uczestnictwa w szkoleniach stacjonarnych i zajeciach online,

punktualnego stawiania sie na zajecia stacjonarne i online,

wykonywania w terminie prac zaliczeniowych oraz pracy koficowej,

informowania o planowanych nieobecnosciach,

informowania o zmianach danych podanych w formularzu zgloszeniowym,
uczestniczenia w ewaluacji Akademii, w tym do wypelniania ankiet ewaluacyjnych,
oraz przestrzegania innych postanowien niniejszego Regulaminu.

W przypadku nieprzestrzegania Regulaminu uczestnik moze zostac¢ skreslony z listy
uczestnikéw Akademii, w szczeg6lnoSci dotyczy to sytuacji okreslonej w Rozdziale 6
pkt. 9) i 10) Regulaminu.

Przystepujac do udzialu w Akademii, uczestnik uzyskuje prawo do korzystania z wszystkich
form nauki oferowanych w ramach programu Akademii, przedstawionych w Rozdziale 3
Regulaminu, z uwzglednieniem warunku przedstawionego w Rozdziale 3 pkt 5 Regulaminu.

Organizator zapewni podstawowe (nieuwzgledniajace szczeg6lnych potrzeb i preferenc;ji)
wyzywienie w postaci napojoéw i lunchu kazdego dnia szkolenia stacjonarnego osobom,
ktére potwierdza udziat w szkoleniu.

Udzial w Akademii jest bezplatny. Uczestnicy/uczestniczki we wlasnym zakresie pokrywaja
koszty podrézy i zakwaterowania zwigzane z udziatem w szkoleniach stacjonarnych.

W przypadku nieuzasadnionej waznymi przyczynami osobistymi lub zawodowymi rezygnacji
z udzialu w Akademii, uczestnik nie bedzie uprawniony do korzystania w przysztosci z innych
form wsparcia Organizatora.

ROZDZIAL 6.
Warunki ukonczenia Akademii

Ukonczenie Akademii oznacza ukonczenie obu cze$ci kursu. Warunki ukonczenia
pierwszej cze$ci obejmuja:

udziatl w webinarium otwierajacym Akademie lub zapoznanie sie z jego nagraniem,
obecnos¢ i aktywny udzial w zajeciach podczas wszystkich szkolen stacjonarnych,
terminowe wykonanie i zlozenie 5 prac zaliczeniowych,

uzyskanie po min. 11 punktéw na 20 punktéw mozliwych za kazdg prace zaliczeniowg
oraz uzyskanie za wykonanie wszystkich pieciu prac zaliczeniowych tgcznie minimum
65 punktéw (na 100 mozliwych),

zdanie 5 testéw wiedzy zdobytej w ramach samodzielnej nauki w formie e-learningu.
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W pierwszej czeSci Akademii dopuszcza sie nieobecno$¢ na 1 dniu szkolenia stacjonarnego
oraz na 1 warsztacie online. Nieobecno$¢ na ktérymkolwiek szkoleniu stacjonarnym nie
zwalnia z obowigzku zlozenia i uzyskania pozytywnej oceny pracy zaliczeniowe;j.

Do udzialu w drugiej czeSci Akademii uprawnieni sg uczestnicy/uczestniczki,
ktoérzy spelnig warunki okre§lone w pkt. 1) i 2) powyzej. Pozostate osoby tracg prawo
do dalszego udziatu w kursie.

Warunki ukonczenia drugiej czeSci Akademii obejmuja:

obecnos¢ i aktywny udzial w zajeciach podczas wszystkich szkolen stacjonarnych,
zdanie 3 testéw wiedzy zdobytej podczas szkolen drugiej czesci (z wylgczeniem szkolenia
nt. kompetencji interpersonalnych),

terminowe wykonanie i ztozenie oraz uzyskanie pozytywnej oceny pracy koncowej
przygotowanej w formie eseju.

W drugiej czeSci Akademii dopuszcza sie nieobecno$¢ na jednym z czterech szkolen
stacjonarnych. Zdanie testu dotyczacego szkolenia, w ktérym uczestnik nie wziat udziatuy,
nie jest obowigzkowe.

Za dzien obecnosci na szkoleniu stacjonarnym uwaza sie obecno$¢ na minimum

6 godzinach szkoleniowych (lekcyjnych). Obecno$¢ musi byé potwierdzona wiasnorecznym
podpisem na liScie obecnosci. Obecno$¢ na warsztatach online musi by¢ potwierdzona

w sposéb ustalony przez Organizatora lub trenera.

Do skorzystania z indywidualnych konsultacji majg prawo osoby, ktére speinig warunki
ukonczenia pierwszej i drugiej czeSci Akademii. Konsultacje sa nieobowigzkowe.

Uczestnicy/uczestniczki, ktérzy speinia warunki ukonczenia pierwszej i drugiej czesci
kursu, z uwzglednieniem postanowien pkt. 2) i 5) niniejszego Rozdziatu, uzyskaja dyplom
ukonczenia Akademii. Inne zaswiadczenia o uczestnictwie w Akademii nie bedg wydawane.

Osoby, ktére w pierwszej cze$ci Akademii, opuszcza oba warsztaty online oraz wiecej

niz dwa dni szkolen stacjonarnych zostang skreslone z listy uczestnikéw. Osoby, ktére
niezaleznie od swoich statystyk obecnosci, nie ztoza i/lub nie uzyskajg pozytywnej oceny
dwoch prac zaliczeniowych, rowniez zostang skresSlone z listy uczestnikow.

Osoby, ktére w drugiej czesci Akademii, opuszcza dwa dni szkolen stacjonarnych zostang
skre$lone z listy uczestnikéw.

Skreslenie z listy uczestnikéw oznacza utrate prawa do dalszego udziatu w Akademii.
Osobom skreslonym z listy uczestnikéw nie przystuguje zadne zaswiadczenie
o udziale w Akademii.
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Rozdziat7.
Prawa autorskie

Prawa autorskie do wszelkich opracowan, materiatéw i innych tre$ci powstatych

w trakcie Akademii w wyniku grupowej pracy uczestnikéw, treneréw prowadzacych

i innych zaangazowanych oséb sg wlasnoscig Fundacji Akademia Organizacji Obywatelskich
i wszystkich osob, ktoére je tworzylty. Moga one by¢ nieodptatnie udostepnione osobom lub
podmiotom, ktére wyraza zainteresowanie nimi, na warunkach licencji Creative Commons/
Uznanie Autorstwa/Uzycie Niekomercyjne/Na tych samych warunkach.

Powyzszy punkt nie dotyczy indywidualnych prac zaliczeniowych oraz pracy koncowej
przygotowanych przez osoby uczestniczagce w Akademii. Prace te, co do zasady,
traktowane sg jako materiat poufny.

ROZDZIAL 8.
Postanowienia koncowe

Organizator zastrzega sobie prawo wprowadzenia zmian do niniejszego Regulaminu.
Zmiany te beda na biezgco publikowane na stronie internetowej Organizatora.

Sprawy nieuregulowane niniejszym Regulaminem sg rozstrzygane przez Organizatora.

E‘;“da?la Akademia PoLskO-AMERYKANSKA
ganizacji >
Obywatelskich Funpacja WoLNoOScI

Organizatorem kursu jest Akademia Zarzadzania FAOO
Fundacja Akademia Organizacji Obywatelskich jest organizowana dzieki wsparciu
ul. Krélowej Marysienki 48, Warszawa Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci.

tel. 664 098 691, e-mail: faoo@faoo.pl
www.faoo.pl



