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Zarzgdzasz organizacja?
Przeczytaj to koniecznie!

Wszystkim dos¢ oczywiste wydaje sie,

ze do skutecznego i sprawnego zarzadzania
konieczny jest odpowiedni zestaw kompe-
tencji, a jak twierdza niektérzy, takze
pewne cechy osobowosci i charakteru.
Bycie menedzerem bywa trudne, bo potrze-
bnych kompetencji jest wiele i dotycza one
réznych obszaréw. Kompetencji tych nie
zdobedzie sie szybko i na skréty. Nie zdobe-
dzie sie ich raz i na zawsze. Nie tylko dlatego,
ze z czasem zapominamy zdobyta wiedze,
ale takze dlatego, bo wiedza ta zmienia sie
wraz z rozwojem naukowym, spotecznym,
gospodarczym i coraz gwalttowniejszym
rozwojem technologii.

Menedzer/ka to osoba ,skazana” na nauke
przez cate zycie - na poznawanie nowych
teorii, praktyk i narzedzi, ale réwniez

na utrwalanie kompetencji juz zdobytych,
a takze — co bywa jeszcze trudniejsze

-na oduczanie sie umiejetnosci

juz nieprzydatnych.

My, jako zespét FAOO, wszystko to wiemy.
Wiemy tez, ze trudno jest znalez¢ komplekso-
wa oferte edukacji menedzerskiej, dostosowa-
na do potrzeb i mozliwosci oséb zarzadzaja-
cych organizacjami pozarzagdowymi.

Dlatego zaprojektowaliSmy i przygotowali-
$my, dla oséb takich jak Ty, Akademie
Zarzadzania FAOO.

Kurs organizujemy dzieki wsparciu
Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci.

Co to jest Akademia
Zarzadzania FAOOQO?

Akademia Zarzgdzania FAOO to nasz nowy
kurs menedzerski dla os6b zarzadzajgcych $re-
dnimi i duzymi organizacjami pozarzadowymi®.
Zaprojektowany zostal na bazie doSwiadczen
plynacych z realizacji takich programéw, jak
PROMENGO czy kursy specjalistyczne poswieco-
ne tematom zarzadzania zmianag, krytycznego
myS$lenia lub tworzenia strategii na niepewne
czasy. Jednocze$nie staraliSmy sie uwzglednic to,
jak w ostatnim czasie ewoluuje wiedza

i praktyka menedzerska oraz to, w jaki sposob
zmienia sie korzystanie z edukacji przez osoby
W niej uczestniczace.

W programie nie znajdziesz fajerwerkéw,
supermodnych tematéw ani wielu tzw. buzz
words. Proponujemy zestaw klasycznych,
zawsze potrzebnych kompetencji — zaré6wno
osobom, ktérym pewnych kompetencji brak,
jak i tym, ktére zauwazajg, ze powinny posia-
dane kompetencje od$wiezy¢, uporzadkowac
lub zaktualizowaé.

Akademia Zarzadzania FAOO trwa dziesie¢
miesiecy. Jej elementami sg szkolenia stacjo-
narne, warsztaty online, samodzielna nauka
konczona testami wiedzy, wykonywanie prac
na zaliczenie, a w przypadku najbardziej
ambitnych uczestnikéw réwniez indywidualne
konsultacje. Akademia jest wymagajacym
programem dla zdeterminowanych i wytrwa-
lych. Uwazamy jednak, ze wysitek zwigzany

z udziatem w tak kompleksowym kursie zwréci
sie. Ci, ktérzy wlasciwe wykorzystaja czas na
nauke, poczuja sie wzmocnieni kompetencyjnie,
beda lepiej rozumie¢ systemy i procesy zacho-
dzace w organizacjach. W wielu kwestiach
nadal bedg odczuwac niepewnosc¢ i rozterki,

ale latwiej przyjdzie im zaakceptowac taki stan.
Co konkretnie oferuje Akademia Zarzgdzania
FAOO? Czytaj dalej...

1W najblizszych miesigcach przedstawimy takze nowga oferte dla zarzadzajgcych matymi organizacjami.

o
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Podstawowe informacje
0 organizacji nauczania

Program Akademii sklada sie z dwéch czesci.
Pierwsza z nich koncentruje sie na czterech

obszarach: ludzie, pieniagdze, strategia i prawo.

W ramach tej czesci zaplanowaliS$my
5 dwudniowych szkolen stacjonarnych
posSwieconych nastepujacym tematom:
fundraising,
zarzadzanie zespolem,
planowanie strategii,
stosowanie prawa w praktyce organizacji,
zarzadzanie finansami.

Po kazdym ze szkolen stacjonarnych uczestni-
cy przygotowuja prace zaliczeniowe, ktérych
celem jest zastosowanie zdobytej wiedzy

do diagnozy lub usprawnienia wybranych
elementéw zarzgdzania swojg organizacjg.
Prace podlega¢ beda punktowej ocenie

i zostang oméwione podczas spotkan online.

Oproécz szkolen stacjonarnych zaplanowano
dwa warsztaty online. Jeden z nich dotyczy¢
bedzie cyberbezpieczenistwa, drugi — wykorzy-
stania technologii ICT w zarzadzaniu.

Waznym, uzupelniajacym elementem
programu bedzie samodzielna nauka online
zakonczona testami wiedzy.

Druga czes$¢ Akademii ma bardziej elastyczna,
mniej wymagajaca czasowo formute. Aby méc
kontynuowac nauke w drugiej czesci, koniecz-
ne bedzie spelnienie warunkéw ukonczenia
czesci pierwszej (obecno$é na zajeciach,
pozytywne oceny prac zaliczeniowych).

Program drugiej czeSci obejmuje
4 jednodniowe szkolenia z nastepujacych
tematow:
zarzadzanie zasobami ludzkimi
zarzadzanie projektami,
marketing,
kompetencje interpersonalne.

o

Dodatkowa samodzielna nauka w ramach
drugiej czesci bedzie miata charakter fakul-
tatywny, za to obowigzkowe bedzie przejscie
testéw wiedzy z zagadnien przedstawionych
podczas szkolen.

Koncowa praca podsumowujaca i spinajaca
caty proces nauki to esej na jeden z dwoéch

do wyboru tematéw: ,,Wyzwania rozwoju
mojej organizacji” (praca analityczna) lub
»Strategiczna zmiana, jakiej potrzebuje moja
organizacja” (plan zmian, do ktérych wprowa-
dzenia zobowigzuje sie autor/ka eseju).
Wierzymy, ze bedzie to dla uczestnikéw
Akademii wyjatkowa okazja do poglebionej
refleks;ji i strategicznego namystu nad zarza-
dzaniem i rozwojem swoich organizacji.

Osoby, ktére ukonczg nauke w ramach
drugiej cze$ci Akademii, bedg mogtly skorzystaé
z dwoch godzin indywidualnych konsultacji.

Wszystkie spotkania i szkolenia stacjonarne
organizowane sg w Warszawie.

Jesli chcesz dowiedzie¢ sie wiecej na temat
poszczegdlnych zaje i os6b je prowadzacych,
zapoznaj sie z opisem programoéw szkolen

i warsztatéw oraz bionotkami trenerek

i treneréw.

Akademia Zarzadzania FAOO

4



Program szkolen i warsztatow

Webinarium
inauguracyjne
24 wrze$nia 2026

Webinarium poswiecone bedzie oméwieniu
programu, sposobu organizacji zaje¢ i zasad
uczestnictwa w Akademii Zarzgdzania FAOO.
Zaprosimy do podzielenia sie swoimi
motywacjami i oczekiwaniami zwigzanymi

z uczestnictwem w kursie. Powiemy, dlaczego
warto ukonczyé Akademie i jak to zrobi¢.

I zjazd szkoleniowy

30 wrze$nia - 1 pazdziernika 2026

Zarzadzanie zespolem
Prowadzacy: Piotr Henzler

Czy ludzie sg najcenniejszym zasobem
organizacji pozarzadowej? Mozna dyskutowac,
ale wazniejsze jest pytanie: ,Czy ludzie w mojej
organizacji dobrze funkcjonuja jako zespd1?”.
Myslac o efektywnosci dziatan — a szerzej:

o misji i zdolnoSci organizacji do realizacji jej
celéw - trudno abstrahowac¢ od faktu, ze spraw-
nie dzialajgcy zespét jest jednym z kluczowych
czynnikéw warunkujgcych osiagniecie sukce-
su. Zespol, ktoéry dziata stabo, moze sprowadzié¢
powazne klopoty nawet na stabilng, zamozng

i zastuzong organizacje.

Szkolenie ,Zarzgdzanie zespotem” bedzie
okazja, aby popatrze¢ na swoéj zesp6t

i zastanowic sie, co zrobi¢, aby lepiej funkcjo-
nowatl i wspieral realizacje celéw organizacji.
Przeanalizowa¢, co w nim dziata dobrze, a co
nie. Przyjrze¢ sie problemom i ich Zzrédiom,
zastanowic sie nad dziataniami zaradczymi.
Spojrze¢ na rézne aspekty zwigzane

FAOO®

Akademii
Zarzadzania

FAOO

z zarzadzaniem zespotem -, ducha zespotu”,
zaangazowanie czy delegowanie zadan

i odpowiedzialnoSci w taki sposéb, aby méc
na koniec sformutowac konkretne pomysty
na usprawnienie jego dziatania.

Gléwne tresci:

DZIEN PIERWSZY

» Co oznacza, ze zesp6t dziata ,dobrze”
lub ,,zle”? Miary sukcesu zespotu.

 ,Modelowy zesp6t” vs. putapki pracy
zespolowe;j.

 Analiza dzialania wlasnego zespotu.

* Relacje i zaufanie - podstawa
funkcjonowania kazdego zespotu.

- Informacja zwrotna - papierek
lakmusowy dla zespotu.

+ Zrédta i wymiary zaangazowania.
Zaangazowanie niejedno ma imie,
ale wplyw na zesp6t ma zawsze potezny.
« Kto to zrobi? Kto za to odpowiada?
- delegowanie zadan i uprawnien.
« Misja i zachwyt vs. sens i efekty
- czy zespotowi zalezy na jakosci pracy?
* O co jeszcze zadba¢, zeby zesp6t dziatat dobrze?

Akademia Zarzgdzania FAOO
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Program szkolen i warsztatéw

II zjazd szkoleniowy
28-29 pazdziernika 2026

Planowanie strategiczne
Prowadzgca: Lidia Kuczmierowska

Organizacja moze latami sprawnie dziata¢
bez strategii — dysponowaé duzym budzetem,
osiggac wskaZniki projektowe, mie¢ zgrany
zesp6t. Jednak dziatanie bez strategii jest jak
podréz bez mapy. Nie wiadomo, gdzie dotrzemy
na koniec tej podrézy i czy bedzie to miejsce,
w ktérym chcemy by¢. To takze ryzyko
realizowania dziatan, ktére w stabym stopniu
przyczyniaja sie do realizacji misji, zbyt
dlugiego trwania w jednym punkcie i braku
kontroli nad rozwojem organizacji.

Menedzerowie i menedzerki réznie ttumaczg
brak strategii — zbyt duzym obcigzeniem
biezacymi dziataniami, bezcelowoscia
tworzenia dlugofalowego planu, ktéry

szybko sie dezaktualizuje, niewystarczajacymi
kompetencjami, by to samodzielnie zrobi¢.

Podczas szkolenia bedziemy chcieli Was
przekonaé, ze kazda (prawie) organizacja moze
miec strategie dostosowang do swoich potrzeb,
kultury organizacyjnej czy specyfiki dziatania.
Przekonani za$ beda mieli okazje przyjrze¢

sie kluczowym elementom swoich strategii
isprawdzi¢, czy nie wymagaja one modyfikacji.
Beda mogli takze wyprébowac nowe podejscia
inarzedzia. Chcemy, by tworzenie strategii nie
byto dla Was jeszcze jednym ucigzliwym obo-
wigzkiem, lecz prawdziwg okazjg do rozwoju.

FAOO®

RWSZA czeSC

Akademii
Zarzadzania
FAOO

Gloéwne tresci:

« Jakiej strategii potrzebuje moja organizacja?
O réznych podejsciach do tworzenia strategii.

« Klasyczne elementy strategii. Iteracyjny
charakter procesu planowania.

» Co to sg kwestie strategiczne i dlaczego
trzeba od nich zacza¢?

» Analizy strategiczne -jakie analizy beda
nam potrzebne i jak je przeprowadzi¢.
Najbardziej popularne narzedzia analizy.

» Co to sg strategiczne domeny i jak je
definiowac?

» Segmentacja — kim sg i beda kluczowi
klienci mojej organizacji?

» Formulowanie strategicznych celéw.
Zasady definiowania wskaznikéw celow.
Do czego mozemy sie zobowigzaé
- o granicach wptywu organizacji.

 Duzy obrazek, czyli jak przedstawié
sedno strategii w jednej tabeli.

» Wazne pytanie procesu strategicznego:
czego nie bedziemy robi¢. Dlaczego nie nalezy
opracowywac strategii maksymalnych?

» Weryfikacyjna rola harmonogramu
ibudzetu strategii.

Akademia Zarzadzania FAOO 6



Program szkolen i warsztatéw

Warsztat online
4 listopada 2026

Cyberbezpieczenstwo
w organizacji pozarzadowej
Prowadzgcy: Maciej Jan Broniarz

Podczas warsztatu online przyjrzymy sie
najwazniejszym zagrozeniom cyfrowym,

z ktérymi mierzg sie organizacje pozarzadowe
oraz sposobom skutecznego ograniczania
ryzyka. Oméwimy najczestsze metody cyber-
przestepcow, zasady bezpiecznego korzystania
z internetu, komunikac;ji i ustug chmurowych,
a takze dzialania, ktére warto podjaé, aby lepiej
chroni¢ dane i zasoby organizacji. Zajecia
beda mialy praktyczny charakter i dostarcza
rozwigzan, ktére mozna od razu wykorzystac
w codziennej pracy.

Akademii
Zarzadzania
FAOO

Gléwne tresci:

» Najczestsze cyberzagrozenia i sposoby
dzialania cyberprzestepcow.

» Bezpieczne korzystanie z internetu,
komunikatoréw i ustug chmurowych.

« Jak chroni¢ dane, prywatno$¢ i zasoby
organizacji pozarzadowej?

- Jak przygotowac organizacje na incydenty
bezpieczenstwa i wlaSciwie na nie reagowac?

FAOO®

Akademia Zarzgdzania FAOO
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Program szkolen i warsztatéw

III zjazd szkoleniowy
18-19 listopada 2026

Elementy prawa w praktyce
organizacji pozarzadowych

Prowadzacy: Grzegorz Wiaderek

Prowadzenie fundacji lub stowarzyszenia
wigze sie z konieczno$cig podejmowania
wielu decyzji majacych skutki prawne.
Osoby zarzadzajace organizacjami odpowia-
daja m.in. za: zgodno$¢ ze statutem

i przepisami, prawidtowe funkcjonowanie
organéw, zawieranie uméw, prowadzenie
dokumentacji oraz dbanie o prawidtowo$¢
finansowania dziatalno$ci. Nie muszg zna¢
wszystkich regulacji szczegétowo, powinny
jednak umieé rozpoznawac ryzyka prawne,
wiedzie¢, gdzie szukac¢ informacji i kiedy
skorzysta¢ z pomocy specjalisty.

Zajecia zaczniemy od uporzadkowania
podstawowych informacji o statusie
prawnym fundacji i stowarzyszen,
najwazniejszych aktach prawnych oraz
odpowiedzialnosci cztonkéw organéw
organizacji. Przyjrzymy sie statutowi,
uchwatom, regulaminom i innym dokumen-
tom wewnetrznym. Nastepnie skupimy sie
na prawnych zasadach prowadzenia dzialal-
nosci nieodptatnej, odptatnej i gospodarczej.
Oméwimy réwniez wybrane regulacje doty-
czgce pozyskiwania srodkéw na dziatalnosé
organizacji. Uczestnicy i uczestniczki beda
analizowa¢ przyklady dokumentéw i sytuacje
wystepujace w codziennej pracy organizacji
oraz sposoby kontroli i minimalizowania
ryzyk prawnych.

FAOO®

RWSZA czeSC

Akademii
Zarzadzania
FAOO

Glowne tresci:

DZIEN PIERWSZY

» Podstawowe akty prawne dotyczace
fundacji i stowarzyszen.

» Statut jako podstawowy dokument organi-
zacji. Jak interpretowac jego postanowienia
ikiedy potrzebna jest jego zmiana?

» Organy organizacji i podzial kompetenc;ji.

» Odpowiedzialno$¢ cztonkéw wiadz organiza-
cji — odpowiedzialno$¢ organizacyjna,
cywilna, finansowa i karna, podejmowanie
i dokumentowanie decyzji.

» Podstawowe dokumenty wewnetrzne orga-
nizacji - regulaminy, polityki i procedury
potrzebne w codziennym funkcjonowaniu
organizacji.

DZIEN DRUGI

» Umowy zawierane przez organizacje
pozarzadowe, reprezentacja organizacji przy
zawieraniu uméw, umowy z osobami pracuja-
cymi i wspétpracujacymi z organizacjami.

« Dziatalnos¢é nieodptatna i odptatna pozytku
publicznego, dziatalno$¢ gospodarcza
organizacji — najwazniejsze zasady, warunki
iograniczenia.

- Prawne aspekty pozyskiwania Srodkow,

w tym dotyczace darowizn, sponsoringu,
zbiérek publicznych, aukcji, crowdfundingu
isrodkow z 1,5% podatku PIT.

» Kontrole w organizacjach pozarzadowych.

Akademia Zarzadzania FAOO 8



Program szkolen i warsztatéw

Warsztat online
2 grudnia 2026

Technologie w zarzadzaniu
organizacja
Prowadzacy: Michat Serwinski

Technologie cyfrowe i sztuczna inteligencja
staja sie dzi$ jednym z najwazniejszych
narzedzi zwiekszajgcych skutecznosé
organizacji spotecznych. Podczas warsztatu
przyjrzymy sie rozwigzaniom, ktére uspraw-
niajg zarzgdzanie projektami, wsp6iprace
zespotow, komunikacje oraz prace z informa-
cja. Zastanowimy sie réwniez, jak praktycznie
wykorzystywacé narzedzia Al w codziennym
funkcjonowaniu organizacji - od tworzenia
tresci i analiz, po automatyzacje powtarzalnych
zadan. Uczestnicy poznajg dobre praktyki oraz
przyklady wdrozen, ktére pomagaja oszczedzaé
czas i zwieksza¢ efektywnos$¢ pracy.

Akademii
Zarzadzania
FAOO

Gléwne tresci:

« Jak budowac efektywne Srodowisko
pracy cyfrowej w organizacji spotecznej.

« Sztuczna inteligencja w praktyce
- wykorzystanie AI w komunikacji,
fundraisingu, analizie danych, tworzeniu
tresci i automatyzacji pracy.

 Przeglad narzedzi wspierajacych
wspoblprace zespotéw, zarzadzanie
projektami i obieg informacji.

« Jak wybiera¢ i wdraza¢ nowe technologie,
aby realnie wspieraly rozwéj organizacji
i zwiekszaly jej efektywnosc.

FAOO®

Akademia Zarzgdzania FAOO



Program szkolen i warsztatéw

IV zjazd szkoleniowy
9-10 grudnia 2026

Fundraising
Prowadzacy: Andrzej Pietrucha

W ostatnich latach rosnie udziat srodkéw

ze zrédet prywatnych w budzetach polskich
organizacji pozarzadowych. Coraz czesciej
zarzadzajacy fundacjami i stowarzyszeniami,
zamiast pytac o to, czy mozliwe jest uzyskanie
wsparcia od os6b indywidualnych oraz firm na
dziatania swoich organizacji, zastanawiajg sie,
jak sprawi¢, aby tego typu Srodki pozyskiwac
w sposéb zorganizowany i przewidywalny.

Szkolenie zaczniemy od przegladu poje¢
zwigzanych z fundraisingiem i przyjrzenia sie
strukturze finansowania organizacji, ktérych
przedstawiciele i przedstawicielki obecni bedg
na zajeciach. W dalszej czesci szkolenia skupi-
my sie na fundraisingu ze Zzrédet prywatnych
irozprawimy sie z powszechnymi mitami na
ten temat. Porozmawiamy m.in. o komunikacji
wizerunkowej oraz o tym, jak planowag, reali-
zowac i ocenia¢ fundraisingowe kampanie.

Na koniec stworzymy liste rekomendacji

i wskazéwek dla kazdej osoby zarzadzajacej
NGO, ktéra chce budowac stabilnos¢ finansowg
swojej organizacji.

FAOO®

RWSZA czeSC

Akademii
Zarzadzania
FAOO

Gléwne tresci:

DZIEN PIERWSZY

» Fundraising oparty na relacjach. Podstawowe
pojecia zwigzane z pozyskiwaniem funduszy.

« Struktura finansowania mojej organizacji
—mocne i stabe strony.

 Dlaczego wizerunek i marka organizacji
to podstawa angazowania darczyncow?

» Na jaki problem odpowiada moja fundacja
lub stowarzyszenie?

- Rézne podejscia do segmentacji darczyn
idarczyncéw.

DZIEN DRUGI

« Jak zbudowa¢ przekonujacy przekaz
fundraisingowy?

 Analiza wybranych kreacji i spotéw
fundraisingowych.

« Jak oceni¢ mozliwos¢ wdrozenia konkretnych
narzedzi i technik fundraisingowych?

» Model planowania kampanii fundraisingowej
w siedmiu krokach.

» Budujemy fundraisingowe zaplecze w orga-
nizacji. Zestaw praktycznych wskazéwek
irekomendacji dla os6b zarzadzajacych.

Akademia Zarzadzania FAOO 10



V zjazd szkoleniowy
20-21 stycznia 2027

Zarzadzanie finansami
Prowadzacy: Michat Bleszynski

Czy finanse organizacji pozarzadowej to sprawa
ksiegowej, skarbnika albo osoby rozliczajacej
projekty? Mozna tak mysle¢, jednak wazniejsze
jest pytanie: , Czy osoby zarzgdzajace rozumie-
ja, jak dziata system finansowy organizacji

i jaka role same w nim pelnig?”. Zarzadzanie
finansami nie konczy sie bowiem na budzecie
projektu ani na podpisaniu przelewu. Jest jednym
z kluczowych elementéw odpowiedzialnego
zarzadzania calg organizacja.

W wielu organizacjach uwaga koncentruje

sie na finansach poszczeg6lnych projektow:
czy dotacja zostala wydana zgodnie z budze-
tem, dokumenty sg prawidtowo opisane,

czy sprawozdanie ztozono w terminie.
Tymczasem obok projektéw istniejg jeszcze:
sprawozdanie finansowe, polityka rachunko-
wosci, plan kont, obieg dokumentéw, rezerwy,
stabilno$¢ finansowa. To obszary, ktére czesto
sg cedowane na ksiegowos¢, choé odpowie-
dzialno$¢ za nie ponosza osoby zarzadzajace.

Szkolenie ,Zarzadzanie finansami” bedzie
okazja, aby spojrze¢ na finanse jako na system
zarzadczy, ktéry powinien wspiera¢ realizacje
misji, bezpieczenistwo prawne i finansowe oraz
dobre decyzje strategiczne. Uczestnicy przyjrza
sie temu, co zarzad powinien wiedzie¢ o spra-
wozdaniu finansowym, jak czyta¢ podstawowe
dane finansowe organizacji, gdzie najczesciej
pojawiajg sie btedy i nieporozumienia oraz jak
wspolpracowac z ksiegowoscia. Celem szkole-
nia nie jest uczynienie z cztonkéw zarzadu
ksiegowych. Celem jest podniesienie
swiadomosci finansowej 0séb zarzadzajacych,
lepsze okreslenie ich roli w systemie finanso-
wym organizacji oraz przygotowanie do
efektywniejszej wspoélpracy z ksiegowoscia.

o

Akademii
Zarzadzania
FAOO

Gléwne tresci:

Rola zarzadu jako kierownika jednostki:

za co odpowiada zarzad, za co odpowiada
ksiegowa.

Sprawozdanie finansowe organizacji.
Dlaczego zarzad powinien rozumie¢ tres¢
tego dokumentu?

Budowa sprawozdania finansowego

wedlug zalgcznika nr 6.

Jak czytaé sprawozdanie finansowe
organizacji non-profit: co mozna analizowaé,
a ktére klasyczne wskazniki finansowe maja
ograniczone zastosowanie?

Najczestsze nieprawidtowosci

w sprawozdaniach organizacji.

Pelna czy uproszczona ksiegowos¢: kiedy
uproszczenie pomaga, a kiedy utrudnia?
Wspblpraca zarzadu z ksiegowoscia: jakie
decyzje powinien podejmowac zarzad,
czego za$ mozna oczekiwa¢ od ksiegowosci?
Polityka rachunkowosci, plan kont

i instrukcja obiegu dokumentow:
dokumenty techniczne czy narzedzia
zarzadzania organizacjg?

Dzialalno$¢ odptatna i gospodarcza:

kiedy sprzedaz wspiera misje, a kiedy
generuje koszty, ryzyka i ztudne poczucie
efektywnosci?

Finanse jako rozmowa o odpowiedzialnosci:
co zarzad powinien wiedzie¢, regularnie
sprawdzac i omawia¢, zeby podejmowac
lepsze decyzje?

Akademia Zarzgdzania FAOO 11



Program szkolen i warsztatow

VI zjazd szkoleniowy
24 lutego 2027

Zarzadzanie zasobami
ludzkimi
Prowadzgaca: Joanna Schmidt

Skuteczno$¢ organizacji pozarzadowej

zalezy nie tylko od jej misji, pomystow czy
finansowania, ale przede wszystkim od ludzi,
ktorzy ja tworza. To od sposobu pozyskiwania,
motywowania i rozwijania pracownikéw oraz
wolontariuszy zalezy, czy organizacja bedzie
potrafila realizowaé swoje cele w dtuzszej
perspektywie. Tymczasem wiele organizacji
rozwija sie szybciej niz ich rozwigzania doty-
czace zarzadzania zasobami ludzkimi - procesy
rekrutacji, motywowania czy oceny pracow-
nikéw czesto sg intuicyjne, niespdjne lub po
prostu nie istnieja. Warto wiec spojrze¢ na
zarzadzanie ludZzmi jako na §wiadomie proje-
ktowany element funkcjonowania organizacji,
a nie jedynie odpowiedZ na biezace potrzeby.

Szkolenie bedzie okazjg do przyjrzenia sie
najwazniejszym procesom zarzgdzania
zasobami ludzkimi z perspektywy organizacji
pozarzadowej. Uczestnicy i uczestniczki
zastanowig sie, jak pozyskiwac osoby, ktére
identyfikuja sie z misjg organizacji, jak bu-
dowac systemy motywacyjne odpowiadajace
realiom sektora spotecznego oraz jak prowadzié
ocene i wspiera¢ rozwoj pracownikéw

i wolontariuszy. Waznym elementem bedzie
rowniez refleksja nad tym, jak tworzy¢ kulture
organizacyjna sprzyjajaca zaangazowaniu oraz
jak projektowaé rozwigzania HR, ktére beda
mozliwe do wdrozenia nawet w organizacjach
dysponujacych ograniczonymi zasobami.

FAOO®

Akademii
Zarzadzania

FAOO

Glowne tresci:

» Rekrutacja i selekcja pracownikéw
oraz wolontariuszy - jak pozyskiwac
osoby dopasowane do misji organizacji?

* Onboarding jako pierwszy krok
do budowania zaangazowania.

» Systemy motywacyjne w organizacjach
pozarzadowych - co dziala, gdy budzet
jest ograniczony?

» Motywowanie pracownikéw i wolontariuszy
z uwzglednieniem specyfiki sektora
spotecznego.

» Ocena pracownikow jako narzedzie rozwoju.

» Budowanie kultury organizacyjnej
wspierajacej zaangazowanie i rozwoj.

Akademia Zarzadzania FAOO 12



Program szkolen i warsztatéw

VII zjazd szkoleniowy
24 marca 2027

Zarzadzanie projektami

Prowadzacy:
Magdalena Widuch i Kuba Zywiec

Realizacja projektéw jest jednym z podsta-
wowych sposobéw dziatania organizacji
pozarzgdowych. Pozwalajg one pozyskiwac
§rodki, odpowiadaé na zidentyfikowane
potrzeby i przektada¢ misje organizacji

na konkretne dzialania. Jednoczesnie silne
uzaleznienie sektora spotecznego od finanso-
wania grantowego sprawia, ze projekty coraz
czeSciej przestajg by¢ jedynie narzedziem
realizacji celéw, a stajg sie podstawowym
sposobem organizowania caltej dziatalnosci.

Szkolenie ,Zarzadzanie projektami” bedzie
okazjg do przypomnienia i uporzadkowania
najwazniejszych zasad prowadzenia projektu
-od jego uruchomienia, przez planowanie
ibiezgce monitorowanie, az po $wiadome

zakonczenie. Wspélnie przyjrzymy sie szeSciu

kluczowym wymiarom projektu: temu,

co i w jakiej skali ma zostac zrealizowane,
na kiedy, za ile, wedtug jakich standardéw
jakosci, z jakimi ryzykami oraz po co

- czyli jakie korzys$ci ma przyniesé projekt.

Waznym elementem szkolenia bedzie réwniez

przemys$lenie sposobéw ich domykania

i wykorzystania do$wiadczen w dalszym
rozwoju organizacji. Chcemy, aby szkolenie
byto dla Was przestrzenig do wymiany
doswiadczen i wspélnej dyskusji nad najwaz-

niejszymi wyzwaniami zwigzanymi z zarzadza-

niem projektami w Waszych organizacjach.

FAOO®

Akademii
Zarzadzania
FAOO

Glowne tresci:

« Co wiasciwie oznacza dobrze zarzadzany
projekt? Projekt od poczatku do konca
—-najwazniejsze etapy i wymiary projektu.

* Cel, rezultaty i dziatania — jak zachowac mie-
dzy nimi sp6jnos¢ i nie zgubi¢ sensu projektu?

» Monitoring wspierajacy decyzje — jakie
informacje s3 naprawde potrzebne osobie
zarzadzajacej?

« Jak dobrze zakonczy¢ projekt? Retrospektywa,
wiedza organizacyjna i ,zatoba po projekcie”.

« Projekty jako system zarzadzania organizacja.

« Praktyczny przeglad wlasnego sposobu
zarzadzania projektami i okreSlenie
mozliwych usprawnien.

Akademia Zarzadzania FAOO 13



Program szkolen i warsztatéw

VIII zjazd szkoleniowy
21 kwietnia 2027

Marketing

Prowadzgaca: Aneta Siejka

Skuteczny marketing to przede wszystkim
umiejetno$¢ budowania trwatych relacji

z kluczowymi interesariuszami oraz docieranie
do wiasciwych grup odbiorcéw. Menedzerowie
i menedzerki nie musza by¢ wykonawczymi
specjalistami od reklamy, powinni jednak
rozumie¢ elementarz marketingu, potrafi¢
diagnozowac potrzeby otoczenia oraz
Swiadomie projektowa¢ dzialania i oferte
spoteczna organizacji.

Zajecia zaczniemy od uporzadkowania
podstawowych poje¢ marketingowych oraz
specyfiki budowania relacji z interesariuszami
organizacji pozarzadowych. Przyjrzymy sie
precyzyjnemu definiowaniu grup docelowych,
badaniu ich potrzeb oraz réznym podejSciom
do segmentacji odbiorcéw. Nastepnie skupimy
sie na projektowaniu ustug spotecznych
odpowiadajgcych na realne wyzwania

oraz dopasowaniu sktadowych marketingu
mix do celéw statutowych. Oméwimy takze
strategiczne planowanie komunikacji

z wykorzystaniem mediéw wiasnych,
platnych i pozyskanych. Podczas zaje¢
uczestnicy i uczestniczki beda analizowaé
przyklady oraz praktyczne sytuacje

z codziennej pracy organizacji.

FAOO®

Akademii
Zarzadzania
FAOO

Gloéwne tresci:

» Elementarz marketingu w NGO: podstawowe
pojecia, specyfika marketingu spotecznego
oraz budowanie i pielegnowanie relacji
z interesariuszami.

» Odbiorcy i grupy docelowe: identyfikacja
kluczowych grup odbiorcéw, podejscia do
segmentacji oraz metody badania ich
potrzeb i oczekiwan.

 Projektowanie ustug i marketing mix:
tworzenie odpowiadajacej na potrzeby
oferty (service design) oraz dopasowanie
sktadowych marketingu mix do misji
i celéw organizacji.

» Komunikacja w praktyce: zasady budowania
przekazu oraz efektywne wykorzystanie
mediéw wiasnych (owned), ptatnych (paid)

i pozyskanych (earned).

Akademia Zarzadzania FAOO 14



Program szkolen i warsztatéw

IX zjazd szkoleniowy
19 maja 2027

Kompetencje
interpersonalne
menedzera/menedzerki
Prowadzaca: Marta Henzler

Wymagania i oczekiwania wobec 0s6b
zarzadzajacych sg dzi§ bardzo duze.

Do tego dochodzg potrzeby zespotu, ktéry
chce stabilnos$ci, wsparcia i samodzielnosci
jednocze$nie oraz niepewnos¢ ,Swiata
zewnetrznego”, ktory czesto blokuje nas

w realizacji misji i rozwoju organizacji.

Jak sobie z tym radzi¢, wzmacniaé swoje
kompetencje osobiste dla siebie i dla innych,
jak budowac swojg stabilno$¢, moc w niepew-
nych czasach, przy czasem nadmiernych
oczekiwaniach wobec nas?

O tym bedzie ostatnie szkolenie kursu
-skupimy sie na sobie (ale na poziomie
,tuiteraz”, w kontekscie zarzadzania,

a nie psychoterapeutycznym), szukajac ulgi,
wiekszej pewnosci, zrodet swoich sit, tego, co
nas wspiera, zebySmy byli odporni psychicznie
(co moze oznacza¢ twardos¢ i wrazliwosc jed-
nocze$nie). Bedzie tez o tym, co warto zmienia¢
w pracy zespolowej, zeby bylo 1zej i skutecznie;j.
Bedziemy uczy¢ sie warsztatowo, na przykla-
dach i doswiadczeniach z naszych , drog
zarzadczych” czy w ogble wspolpracy z ludZmi
- przepracowujac to, co trudne i wzmacniajac
to, co nas wspiera i niesie korzysci we wsp61-
pracy z innymi, bez ocen i, dobrych rad”.

FAOO®

Akademii
Zarzadzania
FAOO

Gléwne tresci:

» Autodiagnoza kompetencji interperso-
nalnych, czyli samo$wiadomos¢ jako
podstawa dzialania.

« Zrédta kompetencji i sposoby ich
wzmacniania. Na jakie kompetencje
osobiste ,postawi¢”, zeby dziata¢ w nowych,
niepewnych warunkach?

 Mity zarzadcze i przekonania, z ktérymi
warto sie pozegnaé, zeby bylto nam lzej
i skuteczniej.

» Baza osobista — moja droga jako osoby
zarzadzajacej i pracujacej z ludzmi
(wartosci, moce, dylematy, wyzwania
-jak mnie to wspiera w ,,nowych” czasach,
jak z tej bazy moge korzystac).

- Baza komunikacyjna - jak budowa¢c
otwartg komunikacje w zespole, po prostu
dobrze sie dogada¢ (¢wiczenia z asertywno-
§ciiinformacji zwrotnej).

- Sytuacje trudne w zespole — Zrodta,
szukanie rozwigzan oraz jak zadba¢ w tych
sytuacjach o siebie (réwniez w sytuacjach
konfliktowych).

Akademia Zarzadzania FAOO 15



Program szkolen i warsztatéw

Zakonczenie Akademii
23 czerwca 2027

Zakonczenie Akademii Zarzadzania FAOO
zaplanowali$my w formie spotkania
stacjonarnego, podczas ktérego bedzie mozna
postuchac ciekawego wykladu, odby¢ wsp6lng
refleksje nad tym, co mi dal, a czego nie dat
udzial w kursie oraz podzieli¢ sie swoimi
planami na przysztos¢. To takze okazja

do $wietowania i radosci - ze razem

daliSmy rade!

Uwaga!

Opisane programy szkolen

i warsztatéw majg charakter
ramowy. Szczegbtowy zakres i uktad
zaje¢ moga ulec zmianom, jesli
okaze sie to uzasadnione potrzebami
edukacyjnymi grupy. Ostateczne
decyzje dotyczace doboru tresci

oraz sposobu ich prezentowania
podejmuja trenerzy i trenerki
prowadzacy zajecia.

Akademia Zarzgdzania FAOO
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Kadra
Akademii

Zarzadzania
FAOO

Maciej Jan Broniarz

Ekspert w dziedzinie bezpieczenstwa ICT oraz
architektury systemoéw sieciowych. Wykta-
doweca informatyki Sledczej i bezpieczenstwa

IT w Centrum Nauk Sgdowych Uniwersytetu
Warszawskiego. Tworca i koordynator projektu
CERT NGO, wspierajacego polskie organizacje
pozarzgdowe w zakresie cyberbezpieczenstwa.
Zalozyciel i prezes DC9 Cyber - przedsiebiorstwa
specjalizujacego sie w projektach cybersecurity
incident response. Prowadzil wyklady i szkolenia
z zakresu cyberbezpieczefistwa m.in. dla Komisji
Nadzoru Finansowego, Politechniki Warszaw-
skiej, NASK i Okregowej Rady Adwokackiej

w Warszawie. Kierowat Dziatlem Sieci Kompu-
terowych Uniwersytetu Warszawskiego oraz
zespotem CERT PLIX.

FAOO®

Michat Bleszynski

Absolwent Politechniki Wroctawskiej,

Wydziatu Informatyki i Zarzadzania. W 2003 r.
rozpoczal wspolprace z EY w dziale audytu,

gdzie badat sprawozdania finansowe zaréwno
matych firm, jak i grup kapitatowych notowa-
nych na Gieldzie Papieré6w WartoSciowych.

W 2008 r. zaczat prowadzi¢ szkolenia w EY
Academy of Business, gdzie wykorzystuje

zdobyte wcze$niej doSwiadczenie zawodowe.
Specjalizuje sie w szkoleniach finansowych,
gtéwnie z zakresu MSSF, US GAAP, jak réwniez
réznic pomiedzy MSSF, US GAAP i ustawg

o rachunkowosci. Jest takze ekspertem w obszarze
controllingu i rachunkowo$ci zarzadczej oraz Mie-
dzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowe;j.

Marta Henzler

Socjolozka, edukatorka, superwizorka.

Na co dzien zwigzana ze wspierajacym
organizacje pozarzagdowe Stowarzyszeniem
BORIS, cztonkini Stowarzyszenia Trenerskiego
Organizacji Pozarzgdowych STOP. Od ponad
dwudziestu lat pracuje rozwojowo z grupami
ispoteczno$ciami, wspiera je w tworzeniu sytuacji
edukacyjnych, ktére uczg, wzmacniajg, budujg
wiezi. Projektuje i realizuje programy edukacyj-
ne i projekty spoteczne na rzecz rozwoju spotecz-
nosci lokalnych, instytucji, organizacji, a przede
wszystkim os6b. Pomaga im w rozwigzywaniu
sytuacji trudnych, planowaniu, dogadywaniu
sie, rozwijaniu kompetencji wspoipracy.

Akademia Zarzadzania FAOO 17



Piotr Henzler

Trener, doradca i socjolog ze specjalizacja
socjologia organizacji pracy i zarzadzania
(Uniwersytet Warszawski). Od niemal dwudzie-
stulat zwigzany z sektorem pozarzadowym.
Specjalizuje sie we wsparciu edukacyjnym

i wdrozeniowym organizacji pozarzagdowych
iinstytucji publicznych w zakresie m.in. zarza-
dzania zespolem, zarzagdzania zmiang oraz
planowania strategicznego. Trener i cztonek
Stowarzyszenia Trenerskiego Organizacji
Pozarzadowych STOP. Autor i realizator pro-
gramé6w edukacyjnych i rozwojowych z zakresu
zarzadzania organizacjami pozarzadowymi
iinstytucjami publicznymi, krytycznego
mys$lenia oraz edukacji os6b dorostych.

Lidia Kuczmierowska

Absolwentka Politechniki Warszawskiej, Szkoty
Glownej Handlowej (zarzadzanie i marketing)
oraz studiéw Executive MBA na Akademii
Kozminskiego. Od ponad dwudziestu pieciu lat
zajmuje sie prowadzeniem szkolen i doradztwa.
Szkolita w Polsce, Ukrainie, Biatorusi, Kosowie

i Chorwacji. Ma takze ponaddwudziestoletnie
doswiadczenie pracy na stanowiskach menedzer-
skich. Przeprowadzila wiele proceséw planowania
strategicznego, w tym dla takich organizacji jak
sie¢ Orpheus, Centrum Szkolenia Sedziow
Iustitia, Centrum Wolontariatu, PSOUU (PSONI),
Fundacja Panoptykon, Fundacja Dorastaj z Nami,
Fundacja BGK, Amnesty International Polska,
Forum Darczyhncéw.

FAOO®

Kadra
Akademii

Zarzadzania
FAOO

Andrzej Pietrucha

Trener i ekspert ds. fundraisingu i mar-
ketingu dla organizacji pozarzadowych.
Absolwent historii na Uniwersytecie
Warszawskim, Charity Marketing and
Fundraising w Cass/Bayes Business School
w Londynie. Od dwudziestu pieciu lat
zwigzany z organizacjami pozarzadowymi.
Czlonek Stowarzyszenia Trenerskiego
Organizacji Pozarzadowych STOP.
Pracowat dla Fundacji Wspélna Droga,
Fundacji ITAKA, Fundacji Batorego. W latach
2010-2016 by? prezesem Fundacji Banku
Ochrony Srodowiska. Od dziesieciu lat
prowadzi szkolenia i doradztwo z zakresu
fundraisingu. Pomagat tworzy¢ strategie

i kampanie fundraisingowe dla m.in.:
Fundacji Batorego, Fundacji Osrodka
KARTA czy Fundacji Ocalenie.
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Zarzadzania
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Aneta Siejka

Trenerka i ekspertka. Doktor nauk spotecznych

w dziedzinie zarzgdzania i nauk o jakosci.
Absolwentka Szkoty Gléwnej Handlowej

i Uniwersytetu Warszawskiego. Od 15 lat projektu-
je autorskie szkolenia z zakresu marketingu

i zarzadzania. Wspélpracuje z organizacjami
pozarzadowymi i ministerstwami. Jako mentorka
doradza firmom na réznym etapach Sciezki
rozwoju: od start-upu do internacjonalizacji.
Specjalizuje sie w procesach opartych na design
thinking. Pracowala w branzy kreatywnej dla
wiodacych reklamodawcéw, takich jak The Coca
Cola Company, TVN, T-Mobile, Bank Zachodni
WBK, Warta Ubezpieczenia, Levi’s, Podravka,
Onet.pl, Rainbow Tours. Wspétautorka kampanii
nagrodzonych w konkursach (Media Trendy, Effie).

2

Michat Serwinski

Z wyksztatcenia dziennikarz i kulturozna- Joanna Schmidt

wca. Od pietnastu lat zawodowo zwigzany Adiunkt na Uniwersytecie Ekonomicznym

z organizacjami spotecznymi. DoSwiadczenia w Poznaniu, psycholozka i ekonomistka,
zdobywal m.in. w Fundacji Anny Dymnej specjalizujgca sie w zarzadzaniu zasobami

,2Mimo Wszystko”, Polskiej Akcji Humanitar- ludzkimi oraz funkcjonowaniu organizacji,

nej i Fundacji Rozwoju Spoteczenstwa Infor- w tym sektora pozarzagdowego. Prowadzi badania
macyjnego. Redaktor prowadzacy portalu dotyczace zarzadzania ludZmi w organizacjach,
Sektor 3.0, wspottworca agencji hellooctopus. w szczegdblnoSci proceséw rozwoju pracownikow,
org. Wspélpracuje, szkoli i doradza organiza- zaangazowania, dobrostanu, wypalenia

cjom spotecznym w zakresie fundraisingu, zawodowego oraz psychologicznych aspektéw
komunikacji i nowych technologii. Swiadczyt funkcjonowania organizacji. kaczy doSwiadcze-
ustugi m.in. dla: Fundacji Instytut na rzecz nie naukowe z praktyka szkoleniowa i doradcza,
Panstwa Prawa, Stowarzyszenia Klon/Jawor m.in. prowadzac warsztaty z zakresu zarzadzania
(ngo.pl), Fundacji Stocznia, Fundacji Court zasobami ludzkimi, dobrostanu pracownikéw oraz
Watch Polska, Polskiego Towarzystwa budowania rozwigzan wspierajgcych efektywne
Stwardnienia Rozsianego. i zréwnowazone funkcjonowanie organizacji.
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Grzegorz Wiaderek

Prawnik. Prezes zarzadu Instytutu Prawa

i Spoteczenstwa INPRIS. Zwigzany z Uniwer-
sytetem Civitas. Wcze$niej koordynator
Programu Prawnego Fundacji im. Stefana
Batorego (1999 -2011) oraz pracownik Bankowe-
go Funduszu Gwarancyjnego (1995-1998). Autor
publikacji z zakresu prawa cywilnego, bankowego,
prawa dotyczacego organizacji pozarzadowych
oraz problematyki dotacji z UE. Ekspert w zakresie
oceny wnioskéw o dofinansowanie sktadanych

w ramach réznych programéw grantowych.
Posiada bogate doSwiadczenia ewaluacyjne

oraz szkoleniowe. W swoim portfolio ma szereg
szkolen po$wieconych prawnym aspektom
dziatalnosci organizacji pozarzadowych.

Magdalena Widuch

Absolwentka politologii i administracji na Uni-
wersytecie Jagielloriskim. Trenerka zarzadzania
(Szkota Treneréw Matrik) z wieloletnim doswiad-
czeniem w facylitacji spotkan i warsztatow oraz
prowadzeniu proceséw szkoleniowo — doradczych.
Certyfikowany project manager (PRINCE2)

i koordynatorka kilkudziesieciu projektéow

z zakresu planowania i zarzadzania strategiczne-
go, partycypacji i organizowania spotecznoscio-
wego oraz uczenia oséb dorostych. Wspoéipraco-
watla doradczo z organizacjami pozarzadowymi,
takimi jak Fundacja Iskierka, Otwarta Rzeczpo-
spolita Stowarzyszenie przeciw Antysemityzmowi
i Ksenofobii oraz Fundacja British Council.

FAOO®
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Kuba Zywiec

Absolwent politologii na Uniwersytecie
Jagielloniskim. Trener zarzadzania (Szkota
Treneréw Matrik), konsultant i certyfiko-
wany project manager (PRINCE2 Foundation)
z 17-letnim doswiadczeniem w doradztwie
strategicznym, zarzadzaniu projektami

oraz prowadzeniu proceséw szkoleniowo-
-doradczych dla administracji publicznej
iorganizacji pozarzadowych. Specjalizuje sie
w planowaniu i zarzgdzaniu strategicznym,
zarzadzaniu projektami, facylitacji proceséw
partycypacyjnych oraz prowadzeniu konsul-
tacji spotecznych. Wspétpracowat doradczo
z organizacjami, takimi jak Fundacja
Edukacja dla Demokracji, Fundacja Eduka-
cyjna Jana Karskiego czy Fundacja Polanka.
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Harmonogram

WYDARZENIE

Webinarium
inauguracyjne

I zjazd szkoleniowy
II zjazd szkoleniowy

Warsztat online

111 zjazd szkoleniowy

Warsztat online

IV zjazd szkoleniowy
V zjazd szkoleniowy
VI zjazd szkoleniowy
VII zjazd szkoleniowy

VIII zjazd szkoleniowy

IX zjazd szkoleniowy

Indywidualne
konsultacje

Zakonczenie Akademii
(spotkanie stacjonarne)

FAOO®

TERMIN

24 wrze$nia 2026

30 wrzesnia
-1pazdziernika 2026

28-29 pazdziernika 2026

4 listopada 2026

18-19 listopada 2026

2 grudnia 2026

9-10 grudnia 2026

20-21 stycznia 2027

24 lutego 2027

24 marca 2027

21 kwietnia 2027

19 maja 2027

25 maja — 20 czerwca 2027

23 czerwca 2027

TEMAT

Omoéwienie programu, sposobu organizacji

zaje i zasad uczestnictwa w Akademii
Zarzadzania FAOO

Zarzadzanie zespotem

Planowanie strategiczne w praktyce

Cyberbezpieczenstwo w organizacji
pozarzadowej

Elementy prawa w praktyce organizacji
pozarzadowych

Technologia w zarzadzaniu organizacja
Fundraising

Zarzadzanie finansami

Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Zarzadzanie projektami

Marketing

Kompetencje interpersonalne
menedzera/menedzerki

Konsultacje zdalne w wymiarze do dwéch
godzin zegarowych dla osoby, ktéra speini

warunki ukonczenia kursu. Tematyka
i terminy konsultacji bedg ustalane
indywidualnie.

Merytoryczne i organizacyjne podsumowanie

Akademii Zarzagdzania FAOO
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Pozostate informacje
o harmonogramie

Webinarium otwierajgce Akademie rozpocz-
nie sie o godzinie 10.00 i potrwa ok. 2 godzin.
Szkolenia stacjonarne w ramach dwudnio-
wych zjazdéw organizowane beda w Srody

i czwartki, w nastepujacych godzinach:

- pierwszy dzien - godz. 10.00-17.30,

—drugi dzien - 8.30-16.00.

Szkolenia stacjonarne w ramach jedno-
dniowych zjazdéw organizowane beda

w Srody w godzinach: 10.00-17.30.

Kazdego dnia szkolenia stacjonarnego
przewidujemy przerwe na lunch i dwie
przerwy na kawe.

Warsztaty online odbywacé sie beda

w godzinach 10.00-13.00 za poSrednictwem
platform, do ktérych dostep zapewni FAOO.
Terminy spotkan online przeznaczonych na
omowienie prac zaliczeniowych bedg ustalane
bezposrednio przez treneréw prowadzacych
zajecia i oceniajacych prace.

Spotkanie zamykajace Akademie zorgani-
zowane zostanie w godzinach 11.00-16.00,

w siedzibie Polsko-Amerykanskiej Fundacji
WolnoSci.

Laczny szacowany czas, jaki uczestnik
Szkoty powinien przeznaczy¢ na nauke,
wynosi ok. 160 godzin dydaktycznych

w ramach szkolen stacjonarnych i spotkan
online oraz ok. 40 godzin samodzielnej nauki
i pracy nad zadaniami zaliczeniowymi.

Warunki ukonczenia
AKkademii Zarzadzania
FAOO

Akademia Zarzadzania FAOO sklada sie

z dwéch czesci. Warunki ukonczenia

pierwszej cze$ci obejmuja:
Obecnos¢ na szkoleniach stacjonarnych
iwarsztatach online. Dopuszcza sie
nieobecno$¢ na jednym dniu szkolenia stacjo-
narnego oraz na jednym warsztacie online.
Zlozenie w terminie i zaliczenie wszystkich
prac przygotowywanych po szkoleniach
stacjonarnych.
Pozytywne zaliczenie testéw online
sprawdzajacych wiedze zdobytg w ramach
samodzielnej nauki w formie e-learningu.

Osoby, ktére speinig powyzsze warunki i tym
samym ukonczg pierwszg cze$¢ Akademii,
beda mogtly kontynuowaé nauke w ramach
drugiej cze$ci. Warunki ukoniczenia drugiej
czesci obejmuja:
Obecno$¢ na przynajmniej trzech z czterech
jednodniowych szkoleniach stacjonarnych.
Pozytywne zaliczenie testéw online spraw-
dzajacych wiedze zdobytg podczas szkolen.
Dopuszcza sie niezdanie testu z zakresu
tematyki przedstawionej na szkoleniu
opuszczonym przez uczestnika w ramach
dozwolonego limitu nieobecnosci.

Aby uzyska¢ dyplom ukonczenia Akademii
Zarzadzania FAOO, uczestnik/uczestniczka
musi zgodnie z przedstawionymi warunka-

mi zaliczy¢ pierwszga i drugg cze$¢ kursu oraz
ztozy¢ w terminie i uzyskaé pozytywna ocene
pracy konicowej (esej na jeden z dwoch tematéow
do wyboru: ,,Wyzwania rozwoju mojej organiza-
cji” lub ,Strategiczna zmiana, jakiej potrzebuje
moja organizacja”). Skorzystanie z indywidual-
nych konsultacji nie jest obowigzkowe.

Akademia Zarzadzania FAOO
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Kto moze uczestniczy¢
w Akademii Zarzadzania
FAOO?

Do udziatu w Akademii zapraszamy osoby
pelnigce najwyzsze funkcje kierownicze

i/lub bedace cztonkami zarzgdu w Srednich
lub duzych organizacjach pozarzadowych
(wedtug kryteriéw budzetu rocznego powy-

zej 100 tys. zt i posiadania statego zespotu),
dzialajacych od co najmniej 3 lat. Oczekujemy
udokumentowanego, minimum dwuletniego
doswiadczenia menedzerskiego zdobytego

w organizacji pozarzadowej. Nie przyjmujemy
koordynatoréw projektéw, specjalistéow, czton-
kéw organéw nadzoru. Zalezy nam na udziale
os6b samodzielnie podejmujgcych decyzje,
prowadzacych biezace sprawy i odpowiadaja-
cych za cato$¢ funkcjonowania organizacji

- takich, ktére beda mogly wykorzystaé¢ zdobyta
wiedze do wprowadzenia potrzebnych zmian.

Program przeznaczony jest zaréwno dla
os6b, ktore nie korzystaty jeszcze z kurséw
menedzerskich FAOO, jak i ich absolwentéow
chcacych odswiezy¢ lub utrwali¢ posiadang
wiedze i umiejetnosci.

Osoby zainteresowane udziatlem w Akademii
muszg wypelnié i przestaé formularz zglosze-
niowy, ktéry zostanie poddany ocenie
formalnej i merytorycznej. Dodatkowym
kryterium doboru grupy bedzie kryterium
réznorodnosci (uwzgledniajgce lokalizacje
siedziby organizacji, branze, formy dzialania).

Przewidujemy zrekrutowanie grupy ok.
20 os6b.

Kurs wymaga zaangazowania i poSwiecenia
sporej ilosci czasu na nauke. By go ukonczy¢,
konieczny bedzie znaczny poziom determinacji
oraz dobre planowanie wlasnych aktywnosci.

o

Na etapie rekrutacji bedziemy oczekiwaé

od kandydatéw i kandydatek jednoznacznych
deklaracji petlnego uczestnictwa w Akademii.
Osoby wybiorczo korzystajace z oferty kursu
bedg skreslane z listy uczestnikow.

Udzial w Kursie jest bezplatny. Uczestnicy
we wlasnym zakresie dojezdzajg na szkolenia
stacjonarne i jesli to konieczne, sami zapew-
niajg sobie zakwaterowanie. Nie zwracamy
kosztéw podrézy i zakwaterowania.

Jak sie zgtosic?

Zapoznaj sie z informacjami o organizacji
nauczania, programem, harmonogramem
i regulaminem.

Jesli spelniasz formalne warunki uczestnictwa
iuwazasz, ze Akademia Zarzgdzania FAOO

to dobra propozycja dla Ciebie, wypelnij
formularz zgloszeniowy i wys$lij go do

13 wrzesnia 2026.

O wynikach naboru poinformujemy
w terminie do 17 wrze$nia 2026.
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