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Zaplanuj i wprowadz zmiane, zwieksz mozliwosci swojej organizacji!

JAK WPROWADZIC ZMIANE W ORGANIZAC]I
i przetrwac, a nawet sie rozwingc?

Ogodlne informacje o Kursie

Zapraszamy menedzeréw i menedzerki organizacji pozarzadowych do udzialu w kursie,
ktérego celem jest wsparcie oséb zarzadzajacych NGO w planowaniu i wdrazaniu zmian
rozwojowych w ich organizacjach. Zaleznie od priorytetéw kierownictwa danej fundacji czy
stowarzyszenia mogg to by¢ zmiany nakierowane na rozwigzanie probleméw blokujacych
rozw6j, na doskonalenia dzialan, zapewnianie stabilnoSci i ciggloSci dzialan czy tez
poszukiwanie nowych strategii realizacji misji. Wszyscy wiemy, ze sg to zadania z kategorii
~wazne”, jednak czesto w natloku codziennych obowigzkéw ,wazne” przegrywa z ,pilne”.
Oferowany przez nas program stwarza sytuacje pozytywnego przymusu - zostawiacie biezace
sprawy, uczestniczycie w edukacyjnym procesie, ktéry wymaga od Was skupienia sie na
wyzwaniach zarzadzania rozwojem organizacji i.. zmaterializowania pomysiéw czy
zamierzen w formie pracy zaliczeniowej: planu zmiany. Czyz to nie jest wspaniale?:)

Proponujemy:

¢ 2 dwudniowe zjazdy szkoleniowe,

e webinarium podsumowujgce program,

e przygotowanie przez kazda osobe uczestniczaca planu rozwoju organizacji,
o konsultacje i ocene zlozonych planéw rozwoiju,

e dotacje na dofinansowanie wdrozenia do najlepszych planéw rozwoju (pula §rodkéw
na dotacje to ok. 30 tysiecy zlotych).

Warunkiem otrzymania dofinansowania jest takze obecno$¢ na przynajmniej 3 dniach
szkolen stacjonarnych.

Przedstawiony powyzej program stanowi calo$é. Od oséb zglaszajgcych oczekujemy
uczestnictwa we wszystkich jego elementach.

Profil uczestnika/uczestniczki

Program adresowany jest do menedzeré6w i menedzerek organizacji pozarzadowych, czyli
0s6b majacych realny wplyw na decyzje podejmowane w organizacjach i w konsekwencji
zdolnos¢ do przeprowadzenia zmiany. Program nie ma na celu wzmacniania indywidualnych
0s6b w budowaniu ich pozycji w organizacji.

Kurs jest finansowany ze Srodkow
Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci
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Program

TEMATY I SES]JI

» Zarzadzanie zmiana w organizacji

Zagadnienia szczegblowe

Zmiana, jaka powinna interesowaé menedzera. Cechy procesu strategicznej zmiany
Biografia mojej organizacji. Czego moge sie nauczy¢ z punktéw zwrotnych w zyciu
mojej organizacji

Zmiany na horyzoncie mojej organizacji. Czym powinniSmy sie zajg¢ w niedalekiej
przyszlosci i dlaczego? Miniforesight

Buzz words zarzadzania zmiang: wzoér Gleichera, efekt Czerwonej Krélowej, dtuga
ciemna noc innowatora, stan umystu (mindset), by¢ agile, KPIs’ — czy to ma znaczenie?
Jakie aspekty zarzadzania zmiang sg dla mnie wazne?

Dlaczego 70% proceséw zmiany konczy sie porazka? Sila i op6r: dwie strony tego
samego medalu. 7 postaw wobec zmian

Przypomnienie: 8-etapowy proces zmiany wg Kottera. Praktyczne aspekty
zaplanowania i realizacji projektu zmiany

Ja wobec zmiany

TEMATY II SES]I

» Wpyzwania interpersonalne zwigzane z wprowadzeniem zmiany w organizacji

- warsztat z elementami superwizji

Zagadnienia szczegblowe

Ja jako menedzer/menedzerka - moje wyzwania we wprowadzaniu zmian w
organizacji, Srodowisku

Jak lepiej rozumieé zachowania ludzi w zmianie i poprawi¢ skuteczno$é komunikacji -
podstawy Analizy Transakcyjnej

Konflikty jako naturalny element wdrazania zmiany - przeglad strategii, modeli
rozwigzywania konfliktow

Menedzer/menedzerka w sytuacji konfliktu — analiza sytuacji, wsparcie
menedzera/menedzerki, procedury wewnetrzne dotyczace postepowania w sytuacji
konfliktu w organizacji

Kompetencje rozwigzywania konfliktéw

Sytuacje trudne w zespole zwigzane z wprowadzaniem zmiany - superwizyjny oglad
(superwizja grupowa)

PRACA POSZKOLENIOWA

Samodzielna praca uczestnikéw: przygotowanie planu rozwoju organizacji wg zadanej
struktury (diagnoza/uzasadnienie, cele zmiany, metody realizacji celéw, harmonogram,
budzet, ryzyka).

Kurs jest finansowany ze Srodkow
Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci
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WEBINARIUM ZAMYKAJACE

Podczas webinarium przedstawimy wnioski z analizy i oceny dostarczonych nam planéw
rozwojowych, oglosimy, czyje projekty uznaliSmy za najlepsze i kto w zwigzku z tym moze
uzyska¢ dotacje na dofinansowanie ich realizacji. Bedziemy tez cieszy¢ sie z zakonczenia
Programu przez wszystkich, ktérzy do tego etapu dojda®©®

Miejsce i harmonogram

Sesje warsztatowe odbeda sie w Warszawie, o doktadnej lokalizacji poinformujemy w terminie
pbZniejszym.

Co? Kiedy?

I sesja szkoleniowa: Zarzgdzanie zmiang w .
organizacji 30-31stycznia 2019

II sesja szkoleniowa: Wyzwania interpersonalne

zwigzane z wprowadzeniem zmiany w organizacji 27-28 lutego 2019
Zlozenia planéw/projektéw zmiany 21 marca 2019
Webinarium podsumowujgce, przyznanie dotacji 3 kwietnia 2019

Sesje szkoleniowe zorganizowane zostang w nastepujacych godzinach:
e pierwszy dzien - godz. 11.00-18.00,
e drugidzien-godz. 8.30-16.00

Rekrutacja

JeSli spelniasz warunki przedstawione w czeSci ,Profil wuczestnika” i jeste$
zainteresowana/zainteresowany uczestnictwem w kursie, wypelnij formularz zgloszeniowy -
wpisz dane o Tobie i Twojej organizacji oraz przedstaw powody, dla ktérych chcesz wzigé
udzial w programie.

Wypelnione formularze zgloszeniowe nalezy przesta¢ na adres faoo@faoo.pl w terminie do 18
stycznia 2019 r.

O wynikach rekrutacji zainteresowani zostang poinformowani w terminie do 22 stycznia 2019
r. Przy ocenie zgloszen bedziemy bra¢ pod uwage jakos$é nadestanego pisemnego uzasadnienia
uczestnictwa w kursie. Planujemy utworzenie jednej grupy.

ZAPRASZAMY!
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Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci
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